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Asunto:

CONVOCATORIA DE CONSULTORIA - FORMULACION

ESTRATEGICO ACIEM 2025-2028

DEL PLAN

La Asociacion Colombiana de Ingenieros — ACIEM, en el marco de su compromiso
institucional con la mejora continua y la planeacién estratégica, invita cordialmente a
consultores o firmas especializadas a presentar propuestas para la formulacion de su
Plan Estratégico Institucional 2025-2028.

Esta convocatoria tiene como propésito contratar una consultoria que acomparfie a
ACIEM en el disefio de una hoja de ruta clara y alineada con el Plan de Gobierno del
periodo mencionado, incorporando herramientas innovadoras, metodologias
colaborativas y mecanismos de seguimiento orientados al fortalecimiento institucional.

Agradecemos el interés de los posibles oferentes y reiteramos la disposicion de ACIEM
para brindar la informacion complementaria que se requiera para la preparacion de las
propuestas.

A continuacion, se anexan los Términos de Referencia, en los cuales se detallan los
lineamientos, condiciones y requisitos que deberan tener en cuenta los interesados
para la presentacién de sus propuestas.
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TERMINOS DE REFERENCIA

1. Descripcién de la Necesidad

ACIEM requiere estructurar su Plan Estratégico Institucional 2025-2028, con el fin de
orientar sus objetivos, optimizar sus procesos internos, responder a las expectativas de
Asociacion sus afiliados y reforzar su posicionamiento gremial, técnico y tecnolégico.

Colombiana de _
2. Objeto Contractual

Ingenieros
Contratar una consultoria especializada para la formulacion del Plan Estratégico 2025—
2028, incluyendo el disefio de tableros de seguimiento, definicion de planes de accion,
y acompafiamiento en la construccién del Plan de Accién 2025-2026, incorporando
herramientas digitales y metodologias de innovacion.

3. Alcance de la Consultoria

e Diagndstico del entorno interno y externo.

e Validacién de misidn, vision y principios institucionales.

e Formulacion de ejes estratégicos, objetivos, metas e indicadores.

e Disefio del tablero de control institucional (Balanced Scorecard o equivalente).
¢ Plantillas digitales de planes de accion por dependencia.

¢ Acompafamiento en la formulacién del Plan de Accion 2025—-2026.

e Socializacién institucional y presentacion ante la Junta Directiva.

4. Entregables Esperados

Calle 70 No. 9-10

PBX: (601) 3127393 e Documento del Plan Estratégico ACIEM 2025-2028.

e.mail: ¢ Tablero de mando con indicadores y metas.

aciem@aciem.org.co e Herramienta digital de seguimiento (Excel, Power Bl u otra).
www.aciem.org e Plantilla estructural para planes por dependencia.

Bogota, D.C. - Colombia. e Plan de Accién 2025-2026 validado y aprobado.

¢ Informe final con recomendaciones estratégicas.
¢ Minimo dos talleres participativos con equipos de ACIEM.

5. Tiempo de Ejecucion
La consultoria tendra una duracién estimada de 8 semanas a partir de la firma del
contrato, incluyendo sesiones de trabajo por dependencia y entregas parciales.

Cuerpo Técnico Consultivo
del Gobierno Nacional
Ley 51 de 1986
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6. Valor y Forma de Pago
El valor estimado sera definido con base en las propuestas recibidas.
Pagos:

e 30% con entrega del diagnostico y disefio preliminar.
e 40% con entrega del plan estratégico y tablero de indicadores.
e 30% con la aprobacion del Plan de Accién y entrega del informe final.

Asociacion
Colombiana de 7. Valor Agregado Esperado
Ingenieros . .. . .
e Uso de herramientas digitales accesibles (Power Bl, Excel, Google Suite).
e Metodologias agiles o de innovacion.
e Capacitaciéon para la apropiacién de herramientas.
¢ Modelo de seguimiento autosostenible.
8. Experiencia del Oferente
e Minimo 5 afios en planificacién estratégica institucional.
e Experiencia en gremios, asociaciones o entidades sin animo de lucro.
e Proyectos con enfoque en gestion por indicadores.
9. Equipo Minimo Requerido
Rol Perfil minimo requerido
Coordinador | Profesional con posgrado en planeacion estratégica,
de Proyecto | administracibn o afines. Experiencia minima de 5 afios en
direccién de proyectos.
Calle 70 No. 9 - 10 Consultor Profesional en administracién, economia o ingenieria, con
PBX: (601) 3127393 Estratégico | experiencia en planificacion institucional y manejo de
e.mail: indicadores.
aciem@aciem.org.co Especialista | Experto en herramientas de visualizacion de datos (Power BI,
www.aciem.org Digital Excel avanzado), tableros de control y herramientas
Bogota, D.C. - Colombia. colaborativas.
Facilitador o | Profesional con experiencia en talleres participativos, disefio
Metoddlogo | colaborativo y gestion del cambio.

10. Criterios de Evaluacion

Criterio | Puntaje

Cuerpo Técnico Consultivo
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Propuesta técnica y metodoldgica 50
Experiencia general y especifica 30
Valor econémico de la propuesta 15
Valor agregado (innovacion y herramientas) 5
Puntaje Maximo 100

Condiciones para la presentacién de propuestas

Asociacion
Colombiana de e Propuesta Técnica (PDF Unico): max. 20 paginas (sin anexos).
Ingenieros e Formato: Arial 11, interlineado 1.15, margenes estandar.
e Contenido: metodologia, plan de trabajo, entregables, cronograma y perfiles del
equipo.
e Propuesta Econdmica (PDF separado): valor total, desglose de honorarios,
impuestos y gastos; supuestos y calendario de pagos conforme a estos TDR.
e Idioma: espafiol (se permite documentacion adicional en otro idioma con
traduccion).
e Nomenclatura de archivos:
a. ACIEM_PE2025-2028 [NombreProponente] Tecnica.pdf
b. ACIEM_PE2025-2028 [NombreProponente] Economica.pdf
e Calendario del Proceso (hora Colombia)
e FEtapa Fecha
e Publicacion de TDR 17 de septiembre de 2025
¢ Recepcién de preguntas Hasta 23 de septiembre — 5:00 p. m.
Calle 70 No. 9 - 10 o Respuestas y adendas (si aplica) 26 de septiembre de 2025
PBX: (601) 3127393 e Cierre de la convocatoria 10 de octubre de 2025 — 5:00 p. m.
e.mail: e Evaluacion técnica y econdmica 15 de octubre de 2025

aciemEacieM. o1 e Adjudicacion enero de 2026

VAT e Firmay acta de inicio Dentro de los 5 dias habiles siguientes a la adjudicacion

Bogota, D.C. - Colombia.

Las propuestas deberan ser enviadas por correo electrénico a aciem@aciem.org.co

, CONn copia a nreyesc@aciem.org.co y apizarrod@aciem.org.co , dentro del plazo
establecido en el cronograma de la convocatoria. Se recomienda confirmar el envio
exitoso para garantizar su correcta recepcion.

Cuerpo Técnico Consultivo
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Bogota 09 de octubre de 2025

ADENDA 01 — Aclaraciones y correccion de calendario

Proceso: DEPC-64-25 — Consultoria para la formulacién del Plan Estratégico ACIEM
2025-2028

1. Fundamento. En atencién a la consulta presentada por un proponente y con el fin

de garantizar la coherencia entre el objeto, los entregables y el cronograma del proceso,

ACIEM expide la presente Adenda 01 para aclarar temporalidades y corregir un error

material en el calendario, sin modificar el alcance técnico ni los criterios de evaluacion.

2. Correccion de calendario. Donde dice: “Adjudicacién: Noviembre de 2026”, debe

decir: Adjudicacion: enero de 2026. Se mantiene que la firma y el acta de inicio se

efectuaran dentro de los

cinco (5) dias habiles siguientes a la adjudicacion.

Adicionalmente, se establece a continuacion la actualizacién del calendario del proceso

en los siguientes items:

» Respuestas y adendas (si aplica): 26 de septiembre al 09 de octubre de 2025 — 5:00
p.m.

* Cierre de la convocatoria: 10 de octubre de 2025 — 5:00 p. m.

* Evaluacion técnica/economica: 15 - 31 de octubre de 2025.

* Publicacion de resultados: 04 — 11 de noviembre de 2025.

* Adjudicacioén: enero de 2026.

» Firma y acta de inicio: dentro de los 5 dias habiles siguientes a la adjudicacion

3. Aclaracién de objeto contractual (numeral 2). Se ratifica el alcance definido en los
TDR, en particular: el Plan Estratégico ACIEM 2025-2028 y el Plan de Accion 2025-
2026, este Ultimo como instrumento puente que:
a) Consolida las metas no cubiertas de 2025 y su tratamiento.
b) Integra la programacion 2026 con prioridades, responsables e indicadores.
¢) Incluye herramientas digitales de seguimiento, metodologias de innovaciéon y
medicion del desempefio del cuatrienio como instrumento de para la preparacion
de los informes de rendicion de cuentas.
4. Tiempo de ejecucién (numeral 5). Se confirma una duracion estimada de ocho (8)
semanas contadas desde el acta de inicio, con entregas parciales y socializaciones
conforme a los TDR.
5. Alcance, criterios y comparabilidad. La presente adenda no modifica el alcance
técnico, los criterios de evaluacibn ni los entregables; Unicamente aclara
temporalidades y corrige un error material del calendario. El resto de los términos de
los TDR permanecen inalterados.
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6. Vigenciay publicacién. Esta Adenda 01 entra en vigencia a partir de su expedicion,
hace parte integral de los Términos de Referencia y se publica en los canales oficiales
del proceso. Los proponentes deberan tenerla en cuenta para la preparacion y
presentacion de sus ofertas.

Asociacion

Colombiana de Agradecemos su interés en hacer parte de este proceso de construccion estratégica
para el fortalecimiento institucional de ACIEM.

Ingenieros

Cordialmente,

Natalla Reyes Cadena

Jefe de Compras

Direccién Administrativa y Financiera

ACIEM — Asociacion Colombiana de Ingenieros
nreyesc@aciem.org.co — 3203899645

PBX (601) 3127393

Calle 70 No. 9 - 10
PBX: (601) 3127393
e.mail:
aciem@aciem.org.co
www.aciem.org

Bogota, D.C. - Colombia.

Cuerpo Técnico Consultivo
del Gobierno Nacional
Ley 51 de 1986



