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ORDEN DEL DIiA

1. Verificacion del quorum

2. Aprobacion del orden del dia

3. Eleccion del comité de revision y aprobacion del acta
4. Informe del Presidente Nacional

5. Informe financiero 2025

6. Informe de revisoria Fiscal

7. Aprobacion de estados financieros 2025

8. Informe del Fiscal

9. Aprobacion reforma y adopcion
estatutos por Capitulos de ACIEM

10. Proposiciones y varios




ACIEM

1. Verificacion del quérum

5 Min.

74 Asamblea Nacional Ordinaria 2025
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ACIEM

Pregunta: {Esta de acuerdo con la
aprobacion del orden del dia de la
Asamblea? Si__ No__

2. Aprobacion orden del dia

5 Min.

74 Asamblea Nacional Ordinaria 2025



ACIEM

3. Eleccion del comiteé de
revision y aprobacion del acta

5 Min.

74 Asamblea Nacional Ordinaria 2025



ACIEM

4. Informe del Presidente Nacional

30 Min.

74 Asamblea Nacional Ordinaria 2025



Informe Presidente Nacional - Plan de Gestion 2025

1. Gestion fundamentada en el desempefio Etico Q

2. Estructura Institucional -Organizacional

5. ACIEM como Cuerpo Técnico
Consultivo del Gobierno Nacional




Eje 1: Gestion fundamentada en el desempeio ético

Objetivo: Promover la ética profesional en la ingenieria

Por el pais ‘ 'S’ ala
gque queremos l 1 ética!

* Promocioén de declaracién de los principios éticos

* Liderazgo de la comision nacional de ética en asociacion con Seccionales y Capitulos
« Campafia principios éticos de los ingenieros (revista, portal, newsletter, redes sociales)

* Activacion linea ética en portal web

* Participacion en catedra de ciudadania, integridad y lucha contra la corrupcién
(Universidad Nacional), con mas de 400 estudiantes en los ultimos 8 anos

* Interaccidon con mas de 10 nodos de ética de ingenieria

e, % ] Consejos
B\ tesposlatomocis ' Rironmos l‘? & Pacto Global SRPIS v ACOFi de ?e Decanos Profesim!\ales
. éfica y ciudadona Cararo de farmaion w Red Colombia : Asociacion Colombi e Ingenieria oo
R | N/ BByl g de Ingenieria

£

reduva




Eje 2: Estructura institucional - organizacional AR

Objetivo: de las crisis - grandes oportunidades

Fortalecimiento de gobernanza institucional

Eficiencia operativa y uso estratégico de
los recursos

* Plan de accién para control interno, procesos
y normativas internas, en ejecucion.

ek e ) R e ke L  Gestion de contratacion: implementaciony

evaluacidon de procedimientos para la gestiony
Manual de contratacién 2025 tramite de compras, contrataciéony pago.
Reglamento junta directiva
Reglamento comisiones de estudio
Reglamento interno de trabajo
Reglamento elecciones nacionales
Reglamento elecciones Capitulos
Reglamento Seccionales (excepto Cundinamarca)
Reglamento Seccional Cundinamarca

Vinculacion Direccidn Ejecutiva Nacional- Francy Castro

* Actualizacion del reglamento interno de
trabajo.

® N OhAOD =



Eje 2: Estructura institucional - organizacional AR

Indicadores clave del ejercicio de valoracion

Componentes de ACIEM

o Y = )
oo

DECIDIR CON CORAJE HORAS ANUALES VALOR BASE (SENIOR) RECONOCIMIENTO
DEL VALOR REAL

Distribuidos en 8 categoriasde  Total de horas de trabajo voluntario y Valoracidon base como referencia El trabajo voluntario de los 251
rc,Jlest/funmones directivosy vocac.lona}l,aportadas a la' N institucional, expresada en pesos miembros activos representa un
técnicos dentro de la estructura organizacion durante un ejercicio colombianos. L

aporte econdémico que supera los
de ACIEM. completo.

$5.000 millones anuales bajo el
escenario Senior de referencia.



Eje 3: Gestidn misional: Servicios al ingeniero

Objetivo: Propender por la generacion de valor a los Afiliados Afiliados por region

3.000

2.500

2.000

Afiliados

1.000

500

2.834

392

Comunidad con mas de 18.000 afiliados
(activos, distinguidos, honorarios, vitalicios,
correspondientes y estudiantes)

3.906 afiliados mantienen vinculacién activa
con el pago de su cuota de sostenimiento

ACIEM

B Cundinamarca
Atlantico

B Antioquia

H Valle

B Quindio

H Santander
Risaralda
Bolivar

m Caldas

W Boyaca

M Huila

B Norte de Santander

135 109 83 76
Y s s

66

60

55 35 33 28



Eje 3: Gestion misional: Servicios al ingeniero AR

Objetivo: Propender por la generacion de valor a los Afiliados Afiliados por especialidad

2 %3 3

81 °2-

m Electrénico

® Mecanico

= Electricista

© Telecomunicaciones
m Electromecanico

m Otros

®m Aeronauticos

m Electronica y telecomunicaciones
m Metalurgico

m Electricista - Electrénico

® Mecanico - Electricista




Eje 3: Gestion misional: Servicios al ingeniero

Participacion de 10

Seccionalesy Capitulos

ler Encuentro
Nacional de JOvenes

Conferencias para + 120
Afiliados ACIEM en temas técnicos,

de desarrollo humano
y empresariales

ACIEM

+15

Talleres de empleabilidad,
hoja de vida networking, perfil
profesional, marca personal

+3.000

Participantes virtuales de
Seccionalesy Capitulos a
nivel nacional



Eje 3: Gestion misional: Servicios al ingeniero AR

+400 25

Ingenieros Afiliados Empresas vinculadas para

(Presencialesy Virtuales) seleccion de perfiles
profesionales de ingenieros

Feria laboral

Convenio Orden 1 70 65

de Ingenieros de octula rorob aciones OEP
ostutados propaciones para
Portugal (OEP) convalidacién de titulo

profesional



Eje 3: Gestidon misional: Servicios al Ingeniero

Cursos Congresos nacionales
(Energia y Mantenimiento) e internaCionales
» Congreso Mundial de Mantenimiento

26 5

>
Cursos >
Congresos >

>

+330

y Gestion de Activos (CMMGA),
ENERCOL

Geotecnia de Ductos - IPG

XV Congreso Internacional de
Espectro

Midstream - VIIl Cumbre Petréleo,
Gasy Energia

Participantes +1 .800 Participantes

$521 M +250 Empresas patrocinadoras
+$2o700 Millones movilizados

de ingresos

ACIEM

Foros Seccionales
y Capitulos

(Electronica y semiconductoresy
Mantenimiento y gestion de activos)

9

Foros con
Seccionalesy Capitulos

+1.100

Asistentes



Eje 4: Extension y promocion

Objetivo: Posicionamiento y reconocimiento gremial

e Alineacion al propdsito gremial

* Promocion de iniciativas conjuntas

e Comercializacidony promocion de eventos
e Articulacién regional

Seccionales ACIEM

e Seccional Cundinamarca
* Seccional Antioquia
e Seccional Santander

Capitulos ACIEM

* Capitulo Atlantico
 Capitulo Bolivar
 Capitulo Boyaca Capitulo Valle
 Capitulo Caldas Capitulo Norte de
 Capitulo Risaralda Santander

Capitulo Huila (Pendiente)
Capitulo Quindio

Visita a Seccionales y Capitulos

17212 ciniones

ACIEM




Eje 4: Extension y promocion

1 1 convenios

nacionales e internacionales

aecy

AGENCIA ESPACIAL DE COLOMBIA” A FENAL..CA‘RBO,N‘

b, s G COIAE o8 COCIT! g isusteiid
> G Foage?

Telecomunicacion | =  MADRID

Objetivo:

» Capacitacion

» Movilidad profesional
» Foros de discusion
» Networking

v . Red Nuclear
e \&/ Colombiana

caocier

ACIEM

ENGENHEIROS



Eje 4: Extension y promocion - Reuniones institucionales

+50

Reuniones institucionales nacionales e internacionales:
* Agencias del Estado

ACIEM

1 0 Comisiones Nacionales de Estudio (CNE)

e Electronica

e Academia * Energia
* Gremios * Formacion e integracion en Ingenieria
* Colegios de Ingenieros « Diversidad e Inclusion

* Infraestructura de Transporte

* Mantenimiento y gestion de activos

* Promociény desarrollo empresarial

‘ it Colego Ofical | * Transformacion digital innovacion y nuevas tecnologias

Ingenieros de
| | Telecomunicacign |

| ab  Reglamentos técnicos de construccién
\ s . .
* Telecomunicaciones-TlI

1 7 ‘l INTEGRANTES Trabajos realizados:

1. Proyecto Diagnostico de Capacidades Técnicas y Tecnologicas
] 4 Industriales en Colombia - Comision Formacion e Integracion en

- La emocidn de conectar

Ingenieria. Firma de acuerdo Catedra de Ciudadania, Integridad y
Lucha contra la corrupcion.




Eje 4: Extension y promocion - Plan de comunicaciones - revista - redes sociales

Revista de la
Asociacion Colombiana de Ingenieros

En movimiento: voces
regionales y conexiones
internacionales para

la Ingenieria Colombiana

. S
) 4 ediciones
@) Vi5ualiza:iones y descargas

2024

4.307

9.746

14.906

6.137

articulos publicados

2.550

ACIEM

2025

4.862

10.029

16.170

6.242

831

47

2.892

RRSS 2024:Insignias de verificacion en: 1G. FB, TK, TH, X



Eje 4: Extension y promocion - Plan de comunicaciones - portales - newsletter

ACIEM
Visitas portales ano 2025
ACIEM ENERCOL IPG
= ENERCOL L
385.332 122.652 65.876 8.900

Newsletter Enviados: ~ Promedio Clics

foasaesraas) 4 apertura: totales:

AFILIADASy

AFILIADOS!

115 22,7%  69.460



Eje 4: Extension y promocion - Plan de comunicaciones - medios

ACIEM
Q= Portafolio o NOTICIAS
SE—— UNo!)) ELTIEMPO  Portafolio
‘Debido al cargo por confiabilidad no hemos entrado en un
racionamiento’: Aciem
" Capital VALORA

\\:‘ ANALITIK

S2==F| TIB}PO....

O

() EL HERALDO  CARACOL

DIO

CARACOL

A ; ‘ QT N
Lo»if\h,/‘?;i;](;arlés{\rturockir‘dcrjas "' ey o ' \ ;“ + 49 apariCiones

%+ Valor Publicitario Equivalente (AVE): $103,6 » Radio
millones* - (free press) » Prensa
» Television
*Representa el valor econdmico de inversidn de pauta > Portales especializados

estimado de las 49 apariciones en los principales medios
de comunicacion del pais.



Hard Choice ACIEM

» El analisis institucional es claro y no
admite ambiguedad: ACIEM lleva
demasiado tiempo atrapado en un
modelo que prioriza la representacion
sobre la transformacion.

» La evidencia acumulada es inapelable:
hemos privilegiado la presencia sobre el
desempeno, la opinion sobre la
demostracion.

ACIEM

Este es el punto de inflexion. No un punto en la agenda, sino un
momento definitorio para la historia de ACIEM.

"Un gremio fuerte no es el que tiene mas miembros, sino el que tiene
mas capacidad técnica, mayor compromiso activo y mayor impacto
real en la transformacion del sector.”

ACTUAR CON MODELAR
COHERENCIA EL GREMIO

DECIDIR
CON
CORAIJE

Momento de Estrategia Ser el referente
Inflexion alineaday técnico en
institucional sostenida Colombia

La oportunidad histérica esta sobre la mesa. La pregunta que queda - la
unica que importa - es si tenemos el coraje colectivo de tomarla. ACIEM
puede ser ese gremio. La decision es nuestra, y el momento es ahora.



ACIEM

5. Informe financiero
a diciembre de 2025

20 Min.

74 Asamblea Nacional Ordinaria 2025



Situacion financiera ACIEM 2025 - Tesoreria Nacional D

Ejecucion presupuesto 2025

Ingresos Egresos Excedentes
94% 84% 161%

$7.440 M $2.284 M

$2.010 M - S. Cundinamarca
$144 M - ACIEM
$140 M - S. Santander




Ejecucion 2025 - Tesoreria Nacional

!

INGRESOS

Variacion +12%

Participacion

Operacionales 28%
Cursos 11%
Eventos 18%
Proyectos Especiales 3%
Revista 1%
S. Cundinamarca 14%
S. Santander 4%
S. Antioquia 4%

Arriendo + Rendimientos 18%

§

EGRESOS

Variacion +23%

Participacion
Operacionales

Cursos

Eventos

Proyectos Especiales
Revista

S. Cundinamarca
S. Santander
S. Antioquia

Gastos Legales

27%

12%
23%
3%

1%
13%

4%
5%

12%

EXCEDENTES

Variacion -21%
Participacion
ACIEM 6%
S. Cundinamarca 4%
S. Santander 1%
S. Antioquia 1%

Arriendos + Rendimientos

S. Cundinamarca 88%

ACIEM



Frentes criticos 2026 - Tesoreria Nacional

Cultura de desempeiio

y dinamica de trabajo

+* Historicamente sin retos de
cumplimiento de metas.

(Qué se debe hacer?

s Implementacion de
Indicadores de
cumplimiento de metas
financieras.

+»» Evaluacion de desempefio
para toma de decisiones.

Estabilidad financiera
y operacional

¢ Ingresos concentrados en 2
fuentes: Gestion de
servicios al CNP y Cursos-
Eventos.

cQué se debe hacer?

+» Diversificar fuentes de
ingresos.

¢ Fidelizacion de afiliados.

** Optimizacion de los costos.

s Control del gasto.

Estabilidad patrimonial con
destinacion especifica de
recursos (Cundinamarca)

+* Portafolio de inversiones en
CDTy Fondos de Inversidn
Colectiva.

¢Qué se debe hacer?
+»* Proyecto de Nueva Sede:

Definir fases de ejecuciony
asignacion de recursos.



Desafios claves 2026 - Tesoreria Nacional ACIEM

Transparencia ——

Fidelizacion
Afiliados

Cumplimiento
Ingresos

Reduccion
Dependencia CPN



Ejecucién 2025 - cifras en millones de pesos

Presupuesto 2025 Ejecutado a Dic

Millones de pesos % de ejecucion
INGRESOS TOTALES 94%

Seccional Cundinamarca 1.950 110%
Seccional Antioquia 268 45%
Seccional Santander 403 84%




Ejecucién 2025 - cifras en millones de pesos

ACIEM

Presupuesto 2025 Ejecutado a Dic

Millones de pesos | % de ejecucion

7.440 84%
SERVICIOSESPECIALIZADOS | 2591 8% |
‘E
Seccional Cundinamarca 137%
Seccional Antioquia 279 73%
Seccional Santander 263 57%

OTROS GASTOS 121%

EXCEDENTE NETO DE LA OPERACION (sin arriendos y
.. 27/ 84%
rendimientos)

EXCEDENTE NETO DEL EJERCICIO 2284 161%



Estado de situacion financiera 2025 (Cifras en millones de pesos)

ACIEM
[. Activos 43.350.163 * 7,14% Por destacar de la ejecucion 2025:
Activos
[. Pasivos $6,197,636] * 19,8% v’ Efectivo y equivalentes: $23.255.454 (+12,5%) > dinero en
cuentas, fondos y depdsitos
[D Patrimonio 537 152.527 "‘ 5,6% v Cuentas por cobrar: $942.362 (+85,6%) = pagos

pendientes por capacitacionesy servicios.

Pasivos

40m
v' Fondos administrados $4.035.474 (+8,09%).
30m
Patrimonio
v Fondo social
20m
Prioridades de gestion del 2026:
10
m v Politicas de cartera, clasificar deudas (capacitaciones,
- - Afiliados, otros) e iniciar gestion de cobro.
0

v’ Asegurar que los registros y las notas contables trazables.
2024 2025

v’ Documentar los soportes y procedimiento financieros.

Excedente 2024: $2.392 vs 2025: $2.284.097 ¥-4,5%




Ejecucion financiera 2025 - Capitulos ACIEM

Atlantico  Bolivar Boyaca ) Caldas Quindio Risaralda Huila Valle

Santander
m INGRESOS 2025 $626 $135 $187 $28 $189 $48 $66 $8 $305
m EGRESOS 2025 $722 $122 $70 $25 $185 $65 $98 $13 $270

= EXCEDENTES 2025 -$96 $13 $117 $3 $4 -$17 -$ 32 -$5 $36

(Cifras expresadas en millones de pesos)



Proyectos - Plan integral de inversiones 2026

Proyecto desarrollo del plan de gestion &
fortalecimiento institucional
Valor: $404.277.072 (14,5%)

Proyecto de fortalecimiento de comisiones
por valor de $149.880.000 (15,3%)

Proyecto Seccional Cundinamarca por
valor de $2.010.405.000 (71,5%)

Proyecto Seccional Santander

por valor de $140.369.927* (5%)

Proyecto Seccional Antioquia
por valor de $ 108.448.920 (3,9%)

* Ya ejecutados

ACIEM

Lineas de Accion:
* Ejes priorizados plan estratégico 2026-2028.
 Continuidad de proyectos estratégicos.

Lineas de Accion:
* Generacion de propuestas de valor técnico y consultivo.

Lineas de Accion:
* Mejorade sede o sedes en Bogota D.C. que beneficie a
los Ingenieros de la region Cundinamarca y Bogota D.C.

Lineas de Accion:
* Finalizacion obra.

Lineas de Accion:
* Adquisicion de nueva oficina.



ACIEM

6. Informe de revisoria Fiscal

20 Min.

74 Asamblea Nacional Ordinaria 2025



Sandra Yenny Puentes Méndez
Revisora Fiscal ACIEM - Consejo Nacional Profesional de Ingenieros

INFORMES DE CONTROL REVISORIA FISCALANO 2025

Observaciones, hallazgos y recomendaciones identificadas para el fortalecimiento del sistema de control

OBJETIVO:

m Aspectos Evaluados m Enfoque Informes Revisoria Fiscal a Presidencia Plande Accion

interno, los procesos y los procedimientos de gestion institcional ACIEM y CPN

L, L. Ejecutivo de actividades realizadas: Declaraciones tributarias,
Mensual Gestion Revisoria Fiscal . .. . .,
Certificacion de aportesy otras, solicitud de informacion, etc.
25/08/2025 Archivoy gestion 6
documental Gestion contrato TRANSARCHIVOS LTDA
Estructura de control dispuesta para ACIEM y CPNI, en términos
1/09/2025| |Control Interno 18 de documentacion y liderazgo del seguimiento, autocontrol,
autogestiony autorregulacion de responsabilidades por proceso
31/10/2025| [Contratacion M&C 44 Documentacion de la Ejecucion afios 2017 a 2025
9/12/2025 Contratacion M&C - Rpta 19 Respuesta a solicitud presidencia sobre aspectos especificos
20/11/2025 Implementacion PTEE 5 Recomendaciones preparatorias aimplementacion normativa
24/11/2025 Declaraciondel IVA | Procesosy documentacion
1/12/2025 Informe Junta Directiva 7 Ejecutivo de labor adelantada por la revisoria fiscal
11/12/2025 Aplicacion NIIF y Riesgos 2 Debilidades de control contable
12/12/2025 Caja Menor 3 Manejo de procedimientos de control
6/01/2026 Bancos e Inversiones 26 Control documental de la gestidon bancos e inversiones
24/02/2026 IVA Generado 6 Manejo IVA ACIEM - CPNI
2/03/2026| |ControlInterno 11 Evaluacion saldos contables a diciembre de 2025

N

A corto plazo

Indicar los

objetivos

trazados,
indicadores,
actividades,

responsables,

tiemposy
entregables
por proceso

Acciones:

1) Presentacion por parte de la administracion del Plan de Accion afio 2026 sobre cada aspecto evaluado

2) Presentacion por parte de la administracion del Plan de accion sobre la ejecucion del plan y sus soportes
3) Evaluacion y presentacion de informe sobre los resultados alcanzados. Informe a la Junta Directiva

Indicadores de

Resultados

ACIEM



Informe ano 2025 - Dictamen - Marzo 6 de 2026 ACIER

Dictamen del Revisor Fiscal afino 2025

Sefores ,
ASOCIACION COLOMBIANA DE INGENIEROS - ACIEM

Opinion

He auditado los estados financieros de la Asociacion Colombiana de Ingenieros ACIEM, denominados: Estado
de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2023, Estado de Resultado Integral, de Cambios en el Patrimonio
y Flujos de Efectivo por el afio terminado en esa fecha y sus respectivas notas que incluyen politicas contables
y otra informacion explicativa, los cuales se acompafan con la certificacion suscrita por la administracion.

En mi opinion, los estados financieros adjuntos que se prepararon con la informacion tomada de los libros de
contabilidad, presentan razonablemente, en todos los aspectos de importancia material, la situacion financiera
de la Asociacion Colombiana de Ingenieros ACIEM al 31 de diciembre de 2025, el resultado de las operaciones
y el flujo de efectivo, de acuerdo con las Normas contables y de Informacion Financiera para PYMES.

Los Estados Financieros del afio 2024 que se presentan exclusivamente para fines de comparacion, fueron
evaluados por otro revisor fiscal, quien emitié una opinién sin salvedades con fecha 18 de marzo de 2025.



Informe ano 2025 - Dictamen - Marzo 6 de 2026 ACIER

Fundamento de la opinién

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA). Mi
responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los estados financieros adjuntos. Soy independiente
de la entidad de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad, y he cumplido con
otras responsabilidades requeridas.

Mi labor como revisor fiscal de ACIEM inicio el dia dos (2) de junio de 2025 tras haber sido designada por la
Asamblea en reunion del 29 de mayo de 2025; no obstante, considero que la evidencia de auditoria que he
obtenido de la administracion proporciona una base suficiente y apropiada para emitir mi opinion.

Responsabilidad de la direccion y del Gobierno de ACIEM en relacion con los estados financieros

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros, de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera para PYMES.

La direccion y el Gobierno corporativo también son responsables de disefiar, implementar y mantener el control
interno que se considere necesario, para permitir que los estados financieros estén libres de errores de
importancia matenial, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asi
como establecer los estimados contables que se consideren razonables en cada circunstancia. De igual manera
son responsables de valorar la capacidad que tiene la asociacion para continuar su funcionamiento como un
negocio en marcha y de revelar segin sea aplicable, asuntos relacionados con su continuidad y buen
funcionamiento.



Informe ano 2025 - Dictamen - Marzo 6 de 2026 ACIER

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de los Estados Financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros en su conjunto estan libres de
errores o incorreccion material, y emitir el informe de auditoria que contiene mi opinidn. Seguridad razonable
es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA detecte
una incorreccion material cuando existe. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales
si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
economicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Manifiesto que apliqué mi juicio profesional y mantuve una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

- Identifiqué y valoré los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, debido a fraude o error,
disené y apliqué procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtuve evidencia de
auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinion, excepto por las
circunstancias detalladas en la evaluacion de control interno. El riesgo de no detectar una incorrecciéon
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya
que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones intencionales, manifestaciones enganosas
o la anulacion o sobrepaso del control interno.



Informe ano 2025 - Dictamen - Marzo 6 de 2026 ACIER

- Disené procedimientos de auditoria apropiados en las circunstancias. Preciso que mi labor inicié en junio
de 2025; para el periodo enero a mayo de 2025 otro revisor fiscal fue designado por ACIEM. No conoci
iInformes o evaluaciones sobre control interno, informacion contable ni otros aspectos de gestion y control
que hubieran sido emitidos para el respectivo periodo y que pudieran ser incluidas en mi evaluacion.

- Evalué y me pronuncié sobre las politicas contables aplicadas por la administracion y sobre la
razonabilidad de las estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la direccion.

- Conclui con el analisis sobre el uso del principio de negocio en marcha por parte de la administracion, con
base en la evidencia de auditoria obtenida, sin conocer la existencia de una incertidumbre material

relacionada con la capacidad de funcionamiento de ACIEM.

Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de este informe, sin perjuicio
de que se puedan presentar hechos o condiciones futuras a este respecto.

- Evalué la presentacion general, estructura y contenido de los estados financieros y sus revelaciones.

- Evaluar el cumplimiento de las disposiciones impartidas por el Consejo Nacional Profesional, sobre los
recursos administrados por ACIEM y revelados a traves de los Estados Financieros.
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Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Durante el periodo de evaluacion ano 2025 verifiqué también lo siguiente:

La contabilidad se llevd conforme a las normas legales y técnicas, también se generan procesos de
conservacion de la correspondencia y los comprobantes. Las debilidades de control identificadas fueron
presentadas a la administracion para ser incluidas en las acciones de mejoramiento institucional. Incluye
las cuentas dispuestas para reflejar los recursos del Consejo Profesional Nacional de Ingenierias.

Los estados financieros de ACIEM revelan el manejo y administracion de los recursos del Consejo
Profesional de Ingenieros.

Las operaciones y actos de la administracion se ajustan a la Ley, los Estatutos, Reglamentos y las
decisiones de la Asamblea, la Junta Directiva y el Consejo Profesional Nacional de Ingenieros.

Los depositos en entidades financiera, fondos de inversion, CDT y encargos fiduciarios, cuentan con
medidas de seguridad y proteccion a través de las entidades financieras y la conciliacion mensual.

Las actas de Junta Directiva y Asamblea de ACIEM, al igual que la actas y resoluciones del Consejo
Nacional Profesional, se conservan debidamente.

Las actas del Consejo se acompafian de los informes y demas actas y soportes requeridos para el
reconocimiento econdmico del tramite de matriculas y licencias especiales.

Se dio cumplimiento al pago de aportes al Sistema de Segunidad Social Integral (salud, pension, riesgos
laborales) y los aportes parafiscales (SENA, ICBF, Cajas de Compensacion).

ACIEM
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- Las transacciones de las seccionales Antioquia y Santander se registran en cuentas independientes en la
contabilidad de ACIEM, a partir de lo cual se generan los reportes de su gestion.

- Sobre el informe de Gestion afio 2025 emitido por la Administracion de ACIEM y recibido para cierre de
este informe; encuentro una apropiada exposicion sobre la evolucion de los negocios, las actividades de
las comisiones nacionales de estudio, programas de ingenieria, proyectos estratégicos, capacitaciones,
conferencias y eventos, asi como sobre la gestion de comunicaciones y tecnologia de la informacion. De
la misma forma expone la situacion administrativa y financiera sobre la cual se refleja consistencia con los
estados financieros. El informe incluye la manifestacion de cumplimiento de las normas de propiedad
intelectual y de derechos de autor.

- Los informes de ejecucion presupuestal afio 2025 y distribucion de excedentes han sido presentados por
la administracion ante la Junta directiva, y guardan consistencia con la informacion contable registrada
como ingresos recibidos por anticipado para el presupuesto del Consejo Profesional Nacional de
Ingenieros, y en las cuentas de ingresos y gastos para ACIEM, las cuales se controlan a través de centros
de costo por proyecto.

- Con respecto al Programa de Transparencia y Etica Empresarial PTEE, ACIEM se encuentra a la espera
de los lineamientos que desde la secretaria juridica distrital se emitan para el grupo de las ESAL, para
realizar la implementacion requerida.

- Frente al sistema de gestion de calidad ISO 9001_2019, es de sefialar que este sistema que no es de
obligatorio cumplimiento, no se encuentra en operacion en la entidad; aun cuando reactivar su
implementacion lo haria parte del fortalecimiento del control y la gestion institucional.
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Opinion sobre control interno

Mi evaluacion al sistema de control interno se realizo de manera selectiva, de acuerdo con los procedimientos
planeados para tal fin. La documentacion solicitada y recibida esta soportada en correos ACIEM. Los asuntos
relacionados con el control interno fueron expuestos en su debida oportunidad a la administracion y entregados
mediante informes que detallan las observaciones y las recomendaciones que consideré pertinentes para el
mejoramiento del Control Interno.

En mi opinion, el control interno de ACIEM presenta debilidades en la documentacion y estructuracion del
sistema que soporta la gestion de los colaboradores frente al logro de los objetivos y garantiza el respaldo
documental, para asegurar la efectividad y eficacia de los procesos. Se evidencio la ausencia de los siguientes
elementos, sobre los cuales ACIEM informo inicio de gestion:

- Estructura organizacional y su aprobacion, matriz de asignacion de roles y responsabilidades, manuales
de funciones, distribucion de actividades y responsabilidades, evaluaciones de desemperio.

- Reglamentos documentados y/o actualizados para los procesos misionales y/o transversales, y los
manuales de procesos y procedimientos, formatos soportes de la gestion.

- Planes de capacitacion

- Sistemas de gestion integrada, de calidad y procesos

- Documentacion del sistema o modelo de control interno, con: Comité responsable, manual de Cl, politicas,
matriz de identificacion de riesgos y definicion de controles por proceso.
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- Repositorio documental dispuesto a través de una herramienta de gestién documental de consulta segun
asignacion de permisos, en Intranet institucional y politica de seguridad

- Manuales técnicos de las plataformas y/o desarrollos propios y del plan de backup

- Sistema de gestion documental actualizada y con manual de gestion documental

- Tablero de gestion y seguimiento de los planes estratégicos, de accion y/o mejoramiento institucional, con
metas e indicadores de evaluacion desde los distintos componentes.

- Estructura documentada de la ejecucion y liquidacion de contratos, con niveles de supervision y
aprobacion

- Manuales de politicas y procedimientos contables debidamente aprobados por la Junta Directiva para el
manejo, registro y control de todos los procesos como: Caja general y caja menor, reconocimiento contable
de intereses sobre las inversiones, reconocimiento del valor de los terrenos y edificaciones,
reconocimiento contable de las cuotas de sostenimiento, gestion de las cuentas por cobrar segun su
antigliedad, etc.

- Politica sobre Propiedad, Planta y Equipo que incluya actualizacion de inventarios, controles y valor

- Procesos de conciliacion de la informacion contable con alto impacto en el procesamiento en la interaccion
y analisis entre las areas.

- Automatizacion de procesos administrativos y financieros. Se ejecutan manualmente a través de excel

- Organizacion documental y completa de soportes para las operaciones financieras y contables

- Presentacion mensual de los balances de comprobacion de ACIEM y las seccionales
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Para el cierre contable del afio 2025 se evidenciaron diferencias en saldos de los estados financieros, los cuales
debieron ser analizados y ajustados por la administracion; quedando algunas variaciones no materiales que no
reflejan salvedades sobre mi opinion, aunque requieren medidas de revision, ajuste y conciliacion. El informe
de control para cierre afio 2025 (27 folios), fue entregado a la administracion.

Fur informada por la administracion sobre procesos iniciales de demanda arbitral entre ACIEM y M&C S.A.S,,
sin cuantificaciones al proceso con corte a diciembre de 2023. Tras la prueba realizada, con fecha 5 de marzo
de 2026 recibi comunicacion del apoderado de ACIEM a través de la administracion, en la cual me informa
sobre dos procesos judiciales relacionados con M&C S.A.S.; el primero: Proceso Arbitral Abreviado, en estado
“‘probable”, que encuentro consistente con la provision de cuentas por pagar reflejada en los estados financieros
del afio 2025. El segundo: “Tramite Arbitral”, en estado “posible”, sobre el cual la norma contable no requiere
registros contables de provision de gastos y cuentas por pagar, pero si su revelacion en las notas a los estados
financieros. En reunion del 3 de marzo, las presidencias de ACIEM solicitaron a la Junta Directiva aprobar, no
hacer de conocimiento publico el valor de las pretensiones, como reserva de la estrategia que actualmente se
adelanta, por lo que se informa sobre el estado de los procesos, sin especificar el valor de las pretensiones.
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De otra parte, con fecha 31 de octubre de 2025 presenté a la administracion informe (43 folios) y otro posterior
complementano de consideraciones, con la evaluacion que realicé al contrato suscnto por ACIEM con M&C
S_AS; como resultado se solicito a la administracion adelantar acciones y respuestas especificas que permitan
concluir sobre si los recursos girados a favor del contratista se ajustan en un todo al marco contractual suscrito.
No obstante, una vez conocido el curso de los procesos judiciales, esta revisoria fiscal quedara atenta a las
resoluciones que de alli se desprendan.

Sea lo ultimo sefalar que los iInformes que emiti durante el periodo comprendido entre jJunio de 2025 y la entrega
del Dictamen del Revisor Fiscal arfio 2025 (marzo b de 2026), detallan las deswiaciones de control expuestas y
se acomparian con recomendaciones detalladas sobre cada observacion.

Asi mismo, que la administracion de ACIEM incluyd en su informe de gestion afio 2025 las estrategias y planes
de accion que seran ejecutadas con el objetivo de contrarrestar las debilidades actuales y asegurar el
mejoramiento estrategico institucional.

El seguimiento correspondiente se realizara a partir de la presentacion del Tablero de gestion y sequimiento de
los planes estratégicos, de accion y/o mejoramiento institucional, con metas e indicadores de evaluacion desde
los distintos componentes.

Este informe se emite una vez fue incluida la precision sobre procesos judiciales tratada en Junta Directiva del
cinco (5) de marzo de 2025.

MR -
SA &AY N UBNTES MENDEZ

Revisor Fiscal ACIEM
TP 61.838-T
Bogota, D.C. 6 de marzo de 2026
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Pregunta: {Esta de acuerdo con la
aprobacion de los estados financieros

para la vigencia fiscal 2025? Si__ No__

7. Aprobacion de
estados financieros 2025

5 Min.

74 Asamblea Nacional Ordinaria 2025
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8. Informe del Fiscal

10 Min.

74 Asamblea Nacional Ordinaria 2025



Informe Fiscal Nacional

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 60
literal b de los estatutos de ACIEM, presentamos
el informe correspondiente a la gestidn realizada
desde el 31 de marzo de 2025 para el ejercicio
2025.

Este informe tiene como objetivo principal dar
cuenta de las actividades de vigilancia y control
sobre el cumplimiento de las disposiciones
estatutarias, asi como de las normas internas de
la asociacion y las obligaciones con los entes de
control (literal a).

ACIEM en julio de 2025, presentd los informes
financieros y administrativos a la Alcaldia Mayor
de Bogota.

En el ano 2025, se mantuvo la proteccion de la
marca ACIEM ante la Superintendencia de
Industria y Comercio. La Junta Directiva no ha
tomado decision final sobre la desvinculacion de
los Capitulos de Boyacd, Huila y Norte de
Santander, quienes ya presentaron reconsiderar
esta decision.

En el ano 2025, la Junta Nacional, la
Presidencia y Vicepresidencia ejercieron sus
funciones cumpliendo con el objeto social de
ACIEM. Informamos a la Asamblea que se
presentaron cuatro renuncias de miembros
principales de la Junta Directiva, quienes
fueron sustituidos por los suplentes en orden
numeérico.

ACIEM presentdé al Gobierno Nacional
conceptos técnicos sobre aspectos de
ingenieria y politicas publicas en beneficio de
los colombianos, con el apoyo de las
comisiones de estudio.

En la reunidon de Junta Directiva Nacional del
pasado 5 de marzo se aprobd proceder con la
actualizacion del Manual de Contratacién
para incluir los eventos en que ACIEM sea la
contratista de empresas particulares vy
confirmar las inhabilidades de los miembros
de Junta Directiva para contratar con ACIEM
para la ejecucion de estos contratos.

ACIEM
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En las elecciones de la Junta Directiva
Nacional y de los Comités Directivos de las
Seccionales de Antioquia, Cundinamarca y
Santander, se verifico la legitimidad de los
candidatos inscritos en las listas para estas
elecciones, asi como el desarrollo del
proceso mismo y posterior toma de posesion
de los elegidos en los cargos respectivos,
dando cumplimiento con lo establecido en el
literal d del articulo 60 de los Estatutos.

La verificacion de los delegados validos para
participar en la presente Asamblea fue
realizada por la Presidencia Nacional.

Los fondos de la Asociaciéon han sido
auditados por la revisora fiscal de ACIEM y
verificados por la Junta Directiva Nacional,
los cuales se destinan para el desarrollo del
objeto social (literal e).

Con respecto al literal f del articulo 60 que
senala otras funciones del Fiscal, que dice:
“Las demas que le corresponden por
Estatutos, Reglamentos o por la naturaleza
del cargo” iniciamos diciendo que se acordo
con la administracion que era necesario
contar con una ayuda en la web que le
permitiera a la fiscalia recibir denuncias o
quejas de los afiliados y terceros sobre
supuestos incumplimientos o) mala
ejecucion ética de los funcionarios vy
afiliados.

El baner disefiado se encuentra en la pagina
web de ACIEM y aparece con el hombre de
LINEA ETICA. Ya se han recibido méas de
treinta PQRs desde el mes de noviembre de
2025 la mayor parte referidas a temas del
Consejo Profesional (mas del 95%).

Hasta ahora no se ha abierto investigacion
alguna en ACIEM como causa de las quejas
recibidas por este medio.

ACIEM
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De manera directa se ha recibido una
solicitud de verificar el cumplimiento de
los Estatutos y Reglamentos en un
contrato que dice: “Contrato de
Prestacion de Servicios No 5605. ACIEM
-UT DCG”.

Elaboracion del: "Dictamen Pericial
Técnico-Forense, independiente e
imparcial", revision que se adelantara
posterior a esta Asamblea. El
contratante es la Unién Temporal DCG y
ACIEM es el contratista y la controversia
surgida dio para dos acciones: 1.
Solicitud de actualizar el Manual de
Contratacién, como ya se informd y 2.
Hacer la revision por parte de la Fiscalia,
segun se indica alinicio de este parrafo.

También se continu6 con |la
investigacion respecto de la
contratacion con M&C, la cual fue
iniciada por la anterior fiscalia a
solicitud de la Junta Directiva del mes
de septiembre de 2024.

Los resultados fueron entregados en
agosto de 2025 a la fiscalia por el
abogado que adelantd el proceso y
sustento juridicamente la
investigacion. ELl resultado final la
fiscalia a su vez lo entregd a la Junta
Directiva.

Sin mas, quedamos a disposicion de la
Asamblea para aclarar cualquier
aspecto del presente informe.

ACIEM

MARCO ANTONIO GOMEZ ALBORNOZ LUCY M. RICO SERMENO
Fiscal Nacional Fiscal Nacional Suplente
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ACIEM
Pregunta: {Esta de acuerdo con la adopcion
de los estatutos de los Capitulos de ACIEM?
Si__ No__

9. Aprobacion reforma y adopcion
estatutos por Capitulos de ACIEM

10 Min.

74 Asamblea Nacional Ordinaria 2025
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10. Proposiciones y varios

10 Min.

74 Asamblea Nacional Ordinaria 2025
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