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1. Mensaje del Presidente
Nacional de ACIEM

‘ ‘ Este Informe Integrado de Gestion 2025 refleja el trabajo conjunto de la

Presidencia, Vicepresidencia, la Junta Directiva Nacional y el equipo insti-
tucional, desde el 29 de mayo de 2025 hasta la fecha de elaboracién del
documento, 26 de marzo de 2026.

La ingenieria colombiana viene enfrentando desafios estructurales que
requieren rigor técnico, coherencia gremial y una respuesta agil y es-
tratégica por parte de ACIEM. Este informe no es solo una rendicion de
cuentas, sino el reflejo de un proceso colectivo de fortalecimiento institu-
cional, orientado a generar valor concreto para los Afiliados y a contribuir
al desarrollo del pafs.

La gestidn institucional se ha guiado por los cinco ejes del Plan de Gobier-
no 2025-2028: ética como fundamento del ejercicio profesional; fortale-
cimiento de la estructura organizacional; consolidacién de los servicios al
Ingeniero; extension y posicionamiento gremial; y el reposicionamiento
de ACIEM como Cuerpo Técnico Consultivo del Gobierno Nacional. Estos
pilares aseguran la continuidad de la tradicién del gremio, incorporando
simultaneamente practicas modernas de gobernanza, planeacion estra-
tégicay articulacion interinstitucional.

El relevo generacional se ha convertido en una prioridad estratégica,
integrando activamente a jovenes Ingenieros y promoviendo su participa-
cion en los procesos gremiales. De igual manera, la transformacion digital
es un reto estructural inaplazable, imprescindible para modernizar la
Presidente Nacional gestion, fortalecer la interaccion con los Afiliados y elevar la capacidad de
analisis e incidencia en un entorno cada vez mas dinamico y tecnolégico.

Carlos Arturo
Cardenas Guerra

Los resultados evidencian una gestién paso a paso, basada en conti-
nuidad institucional, responsabilidad gremial y adopcién sostenida de
buenas practicas. Se fortalecieron los servicios al Ingeniero, se consolidé
la integracion con las regiones, se amplié la proyeccion internacional y se
reforzo el posicionamiento de la Ingenieria en sectores estratégicos como
energia, industria e infraestructura.

Con esta base solida, buscamos que ACIEM avance como una organi-
zacién cohesionada, con direccidn estratégica clara y preparada para
asumir con rigor los desafios técnicos, econdémicos y regulatorios que
exige el pais.
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Institucional
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ACIEM, es la Asociacién Colombiana de Ingenieros, gremio profesional
de la Ingenieria en Colombia, con 69 afios de existencia (1957-2026) y
actla en calidad de Cuerpo Técnico Consultivo del Gobierno Nacional,
mediante la Ley 51 de 1986 en sectores estratégicos de la Ingenieria, la
economiay el pais.

Bajo el lema: El Ingeniero es nuestra razén de ser, ACIEM trabaja por el
desarrollo integral del Ingeniero, promoviendo una gestion gremial
centrada en la generacion de valor real para los Afiliados; el fortaleci-
miento del ejercicio profesional y el reposicionamiento de ACIEM como
referente técnico, ético y consultivo ante la sociedad colombiana y el
Estado.

Misién

Representar a los Ingenieros en Colombia, for-
taleciendo su desarrollo profesional y la calidad
del ejercicio, mediante un ecosistema de valor
(conocimiento util, comunidad, oportunidades
y orientacién normativa), y ejerciendo inciden-
Cia técnica basada en evidencia en politicas,
normas y decisiones estratégicas para el desa-
rrollo sostenible y el bienestar del pais.

Vision

En 2028, ACIEM sera reconocida como la pla-
taforma estratégica del Ingeniero en Colombia,
por entregar valor verificable en su vida profe-
sional (oportunidades, comunidad, actualiza-
cion y respaldo técnico), por ejercer incidencia
intersectorial basada en evidencia con resulta-
dos trazables, y por operar con modernizacién
digital y alianzas de alto impacto que proyec-
ten a sus Afiliados a nivel nacional e internacio-
nal, contribuyendo al desarrollo sostenible y al
bienestar del pais.

il
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PRINCIPIOS INSTITUCIONALES
SOSTENIBILIDAD
FINANCIERA

REGIONALIZACION
INNOVACION

INTERNACIONALIZACION

VALORES INSTITUCIONALE
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ETICA

VERACIDAD

INTEGRIDAD

PRECISION

PLURALISMO

P\
l COMUNICACION

TRANSPARENCIA

RESPONSABILIDAD

HONESTIDAD

RESPETO

slelelela Tl

INFORMACION

m EXCELENCIA

E ACCESOA LA

ACIEM tiene una presencia institucional en 11 ciudades del pais, donde su estructura se basa en Sec-
cionales y Capitulos, conformados por sus Juntas Directivas y cuerpo administrativo, para apoyar la
gestidn de relacionamiento y servicios a los Afiliados.

SECCIONALES ACIEM

n CUNDINAMARCA a ANTIOQUIA ‘ SANTANDER
CAPITULOS ACIEM

‘ ATLANTICO \ BOLIVAR NJ BOYACA
v CALDAS HUILA NORTE DE

SANTANDER
t RISARALDA '

QUINDIO VALLE



3. Plan de Gobierno
ACIEM 2025-2028

\ Ejes Estratégicos
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El accionar institucional de ACIEM, se fundamenta en el compromiso misional que el Ingeniero es nues-
tra razon de ser, principio que orienta todas las decisiones y acciones de la organizacién del Plan de
Gobierno 2025-2028 sustentado en los siguientes ejes estratégicos:

a) Gestion fundamentada en el desempefio
Etico.

b) Estructura Institucional -Organizacional.

¢) Gestion Misional: Servicios al Ingeniero.

En este marco, la gestion reconoce y valora las
recomendaciones, programas e iniciativas im-
pulsadas por administraciones precedentes,
asegurando la continuidad estratégica y el for-
talecimiento de los procesos institucionales.

Este enfoque permite consolidar una visién de
largo plazo, que preserve la experiencia acumu-
lada, promueva la mejora continua y garantice
que la Ingenieria siga siendo un pilar para el de-
sarrollo del pais.

Los ejes estratégicos del Plan de Gobierno
2025-2028, impulsa un proceso permanente de
transformacion institucional, bajo el principio

d) Extensién y promocion.
e) ACIEM como Cuerpo Técnico Consultivo del
Gobierno Nacional.

de construir sobre lo construido, que busca po-
tenciar las fortalezas y oportunidades de la Aso-
ciacién, al tiempo que enfrenta con responsabi-
lidad, las debilidades y amenazas del entorno.

Bajo los criterios de transparencia, legalidad,
representatividad y descentralizacién, se
fortalece una gestion institucional responsable,
respetuosa de los derechos de los Afiliados y ar-
ticulada con actores gubernamentales, acadé-
micos, empresariales y sociales, en ejercicio de
su rol como organismo consultor del Gobierno
y referente de la Ingenieria nacional.
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3.1. Gestién fundamentada en el desempeiio Etico

Uno de los pilares del Plan de Gobierno, es esta-
blecer el comportamiento ético como objetivo
institucional de la Ingenieria, que impacte posi-
tivamente a todos los Afiliados a nivel nacional,
promoviendo y fortaleciendo la cultura de la
integridad y la transparencia en el ambito pro-
fesional del ejercicio de la Ingenieria, desde los
procesos formativos y educativos.

Durante este periodo, la Asociacién ha promo-
vido una cultura de transparencia en la gestion
gremial, asegurando el acceso a informacion,

a) Veracidad. Actuar de conformidad con la
verdad, con honestidad y transparencia
en la ejecucion de nuestros trabajos, en la
expresion publica de nuestros conceptos,
y siendo agentes dignos de confianza para
usuarios, clientes, colegas, compafieros,
empleados y/o empleadores.

Responsabilidad. Ejercer nuestra actividad,
atendiendo las consecuencias de nuestras
acciones, dando prioridad a la proteccion
de lavida; la seguridad; la salubridad; el me-
dio ambiente y el cuidado del bien publico,
y fomentando el desarrollo personaly la ac-
tualizacién de conocimientos, tanto propios
como de colegas y terceros.

c)
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rendicién de cuentas y respeto por los derechos
de los Afiliados en todo el territorio nacional, a
través de:

3.1.1. Declaracién de los Principios Eticos de
los Ingenieros.

Para lograr el comportamiento ético como obje-
tivo institucional de la Ingenieria, la Asociacién ha
promovido en sus distintos escenarios institucio-
nales y administrativos, la Declaracién de los Prin-
cipios Eticos de los Ingenieros sustentados en:

Integridad. Enarbolar y fortalecer el honor
y la dignidad de la Ingenieria, ejerciéndola
con integridad profesional, promoviendo
las buenas practicas y el respeto a los de-
mas.

b)

Precision. Desarrollar nuestras actividades
con precision y rigurosidad, exclusivamente
dentro de los umbrales de nuestra compe-
tencia, soportando nuestro desarrollo pro-
fesional en el mérito y calidad de nuestros
servicios.

d)
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ACIEM ha liderado la divulgacién de los Principios al interior de la organizacion: Juntas Directivas; Sec-
cionales y Capitulos; Comisiones Nacionales de Estudio (CNE); proveedores; contratistas y administra-
cién, para las buenas practicas institucionales en todas las actuaciones de la Asociacién.

DECLARACION DE PRINCIPIOS ETICOS DE LOS INGENIEROS

CONSEJOS PROFESIONALES
DE INGENIERIA

S
ASOCIACIONES PROFESIONALES AR e p
DE INGENIERIA { EIE

3.1.2. Acceso a la informacioén.

Desde la Presidencia Nacional, se ha promovi-
do la cultura de transparencia en la gestion gre-
mial, asegurando el acceso a la informacién,
la rendicion de cuentas y el respeto a los
derechos de los Afiliados en todo el territorio
nacional, para lo cual se ha mantenido un cons-
tante dialogo entre la Junta Directiva Nacional y
las Seccionales y Capitulos con el fin de alcanzar
este objetivo gremial, y promover las buenas
practicas institucionales y administrativas.

RIELEC ®=0IZ ‘kszi.. RIMA
REDES DE PROGRAMAS o

DE INGENIERIA RS REDIN @@enc GHemie

ASOCIACION COLOMBIANA
DE FACULTADES DE
INGENIERIA

3.1.3. Participacion de las regiones.

A través de la Comision Nacional de Etica de la
Asociacion, hoy se cuenta con la participacion de
Delegados de las Seccionales de Antioquia,
Cundinamarca y Santander y de los Capitu-
los Bolivar, Caldas, Quindio Risaralda y Valle
y se conformé la subcomisién de anticorrup-
cién y transparencia, en concordancia con la
linea estratégica de anticorrupcion del Plan de
Gobierno de la actual Junta Directiva Nacional.
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Linea Etica ACIEM.

3.1.4. Linea Etica ACIEM.

Se habilité la Linea Etica, a través de la cual es
posible presentar de manera rapida y efectiva
las peticiones, quejas, reclamos y/o sugerencias
(PQRS). Su finalidad es contribuir al mejora-
miento y garantia de la calidad de los productos
y servicios de la Asociacion, asi como permitir
la identificacién, andlisis y mitigacion, mediante
acciones oportunas de prevencion, de los ries-
g0s e impactos asociados.

3.1.5. Articulacidn institucional.

ACIEM

L B B
O B
L B O
rtTrR Y

Desde esta linea, ACIEM se compromete a inves-
tigar los reportes con objetividad, imparcialidad
y celeridad, y adoptar las medidas correctivas
o disciplinarias que correspondan, de acuerdo
con nuestros estatutos, normas éticas y norma-
tiva aplicable.

A través de la Comisién de Etica, se han articulado diversos esfuerzos con multiples entidades, en be-
neficio de la probidad, la integridad, la transparencia y la formacién ética.

Es asi como se ha trabajado con la Catedra Co-
lombiana Ciudadania, Integridad y Lucha contra
la Corrupcion, una propuesta pedagégica lide-
rada por la Universidad Nacional de Colombia,
con el apoyo de entidades publicas y privadas
como ACIEM.

El objetivo de la Catedra, es generar sinergias
que permitan el anadlisis, prevencién, visibiliza-
cién y disminucion de la corrupcién, un proble-
ma que afecta gravemente a Colombia, Latinoa-
mérica y el mundo.

12

ACIEM, a través de los delegados de la Comisién
de Etica, ha liderado activamente una tutoria
dentro de esta Catedra, aportando su vision y
experiencias sobre el ejercicio profesional de la
Ingenieria, como insumo para los estudiantes
de la misma, en la que han participado e im-
pactado a cerca de 400 estudiantes, durante
las diez versiones que se han realizado.


https://aciem.org/linea-etica-aciem/
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3.1.6. Campaiia institucional en medios de comunicacién ACIEM.

Con la promulgacién de la Declaracién de los Principios Eticos de los Ingenieros, ACIEM, ha desplega-
do una campafia en sus medios de comunicacién (portal web, newsletter, redes sociales, whatsApp),
orientada a visibilizar y promover a la comunidad de la Ingenieria la importancia de los mismos.

3.2. Estructura Institucional - Organizacional

A partir de las crisis, grandes oportunidades. Desde esta perspectiva, la Presidencia Nacional ha pro-
puesto realizar una reingenieria institucional y organizacional de la Asociacion, que permita actuar
como una sola entidad nacional, fortaleciendo sus propdsitos misionales, alineados con los Objetivos
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) en el entorno global y
nacional de la Sociedad de la Informacion y el Conocimiento.

13


https://catedra-anticorrupcion.unal.edu.co/

3.2.1. Plan Estratégico ACIEM 2025 - 2028.
El Plan Estratégico 2025-2028 cuya fase de implementacion ya inicio, establece como punto central: E/
Ingeniero al centro, con un desafio claro: que cada profesional de la Ingenieria en Colombia sienta que

pertenecer a su gremio, sirve en lo cotidiano y lo estratégico.

El Plan traduce el mandato gremial en resultados concretos para el Afiliado:

v' Oportunidades (empleabilidad, em- v' Orientacién técnica (guias, interpreta-
prendimiento, proyectos, internacio- cion normativa, estandares).
nalizacién). v' Representacion efectiva (incidencia

v' Comunidad (networking con propdsito, basada en evidencia, rendicién de
mentorias, participacion regional). cuentas y voceria confiable).

En particular, el Plan hace explicito el relevo generacional y la inclusién: Los Ingenieros jovenes y las
mujeres no son un publico ‘invitado’, sino un motor estratégico del futuro institucional.

Para lograrlo, el Plan se apoya en cinco ejes estratégicos y dos transversales.

Propuesta de
valor al Afiliado

> 0

Representacion
e incidencia

Sostenibilidad
financiera con alianzas
de alto impacto

Observatorio y
prospectiva para
anticipar tendencias

Transformacion
operativa y digital

14
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Los ejes transversales garantizan gobernanza; talento; cultura de servicio; posicionamiento y comuni-
cacién estratégica, de manera que con el Plan, ACIEM ‘organiza la casa’'y permitira construir la agenda
de la Asociacién con los Afiliados, a través de pulso trimestral, espacios regionales de escucha y foros
abiertos, y siempre con cierre de ciclo: ;qué se prioriz6?, ;qué se logré? y ;qué se ajustara?

¢A quién aplica? A toda la estructura y operacién de ACIEM, incluyendo:

> Afiliados y potenciales Afiliados (Inge- » Seccionales, Capitulos y Comisiones

>

nieros como persona natural).
Organos de Gobierno y Direccién de la
Asociacién.

Nacionales de Estudio (CNE) (como
brazos territoriales y técnicos de eje-
cucién).

» Equipo operativo y administrativo de » Relacionamiento con aliados estraté-
la Asociacion. gicos, entidades publicas, sector priva-
do, otros gremios, academia y coope-

racion.

3.2.2. Gestion Integral de Riesgos.

El Plan Institucional de Gestion Integral de Riesgos de ACIEM, disefiado entre la Presidencia Nacional,
la Junta Directiva y la administracién y que se encuentra en implementacién, constituye una herra-
mienta estratégica orientada a identificar, analizar, evaluar y gestionar de manera sistematica, los
riesgos que puedan afectar el cumplimiento de la misidn, objetivos institucionales y sostenibilidad
de la Asociacién.

Este Plan permitira anticipar escenarios adversos, fortalecer los mecanismos de prevencion y estable-
cer protocolos de respuesta frente a riesgos de caracter operativo, financiero, reputacional, legal y
estratégico.
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Su implementacién se fundamenta en buenas
practicas de gobernanza y control, promovien-
do una cultura organizacional basada en pre-
vencion, transparencia y toma de decisiones
informadas.

En este contexto, el Plan se concibe como un
instrumento transversal que articula a las dife-
rentes instancias directivas, administrativas y
técnicas de la Asociacion, integrando procesos
de monitoreo, seguimiento y mejora continua.

Asimismo, contribuira a fortalecer la confian-
za de los Afiliados y los diferentes actores del
entorno institucional, garantizando una gestion
responsable y alineada con los principios de in-
tegridad, eficiencia y sostenibilidad.

De esta manera, ACIEM consolida un modelo
de gestién moderno, que le permite anticiparse
a los desafios del entorno y reforzar su papel
como referente técnico y gremial de la Ingenie-
ria en Colombia.

3.2.3. Reglamentos y manuales.
Como parte del fortalecimiento del Gobierno

Corporativo de ACIEM, la Presidencia Nacional
ha adelantado la expedicion de diversos regla-
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mentos y manuales, orientados a consolidar un
marco institucional claro, transparente y cohe-
rente con las mejores practicas de direccion y
administracién gremial.

Estas disposiciones establecen lineamientos y
procedimientos que promueven una gestion
mas eficiente, fortalecen los mecanismos de
control y seguimiento, y garantizan mayor cla-
ridad en las responsabilidades y actuaciones de
los diferentes 6rganos de la Asociacion.

Con ello, ACIEM reafirma su compromiso con la
transparencia, la legalidad y la buena gobernan-
za, elementos fundamentales para asegurar la
confianza de los Afiliados y el adecuado cumpli-
miento de su mision institucional.

a) Reglamentos generales. A la fecha, se han
expedido los siguientes reglamentos:

» Reglamento Junta Directiva Nacional.
Tiene como finalidad establecer normas
de funcionamiento de la Junta Directiva
Nacional de ACIEM, en concordancia con
los Estatutos vigentes o sus futuras mo-
dificaciones. Su proposito es garantizar
una gestion eficiente, transparente y éti-
ca de este 6rgano de direccion gremial.
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>

Reglamento Comisiones Nacionales de
Estudio (CNE). El objetivo es establecer
los lineamientos para la conformacion,
representacion, deberes, derechos y
responsabilidades para participar como
Afiliado en las Comisiones Naciona-
les de Estudio (CNE), dado su caracter
de ser soporte técnico de la Presiden-
cia Nacional de ACIEM para cumplir la
mision de Cuerpo Técnico Consultivo.

famento
Comisiones
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» Reglamento Interno de Trabajo. Estable-

ce las disposiciones que rigen las rela-
ciones laborales entre ACIEM y todas las
personas que presten sus servicios bajo
contrato de trabajo, asi como las dispo-
siciones aplicables, en lo pertinente, a
aprendices, practicantes, pasantes, con-
tratistas o personal que, sin vinculo la-
boral, desarrolle actividades o servicios
para la Asociacién, sélo en lo que les sea
aplicable.

Consultalos aqui

b) Reglamentos de elecciones. En lo que corresponde a los procesos de elecciones, han sido
publicados diversos Reglamentos, cuyo propdsito es el cumplimiento de los principios éticos
determinados por el Estatuto; tener un proceso electoral ordenado, con tiempos suficientes
en cada etapa; la pertinente divulgacion en igualdad de condiciones para todos los Afiliados
interesados en presentar candidaturas, transparente, democratico y que incentive la inclu-
sion y diversidad en todos los estamentos de ACIEM. Estos Reglamentos son:

YV V VYV V

Elecciones nacionales.

Elecciones Capitulos (excepto Cundinamarca).

Elecciones Seccionales.
Reglamento Seccional Cundinamarca.
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Consultalos aqui


https://aciem.org/reglamentos-aciem/
https://aciem.org/reglamentos-elecciones-aciem/
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c) Manual de contratacion. Tiene como
objetivo establecer lineamientos ins-
titucionales que orientan los procedi-
mientos de contratacién en ACIEM, en
concordancia con su naturaleza juridi-
ca, como entidad sin animo de lucro.

Su aplicacién comprende las fases de
planeacidn; estudio previo; solicitud; au-
torizacién; convocatoria; recibo y estu-
dio de propuestas; seleccion objetiva;
celebracién y ejecucién de contratos, ga-
rantizando principios de transparencia,
eficiencia, legalidad y responsabilidad.

Con su implementacion, la Asociacidn for-
talece sus practicas de gobierno corpo-
rativo, promueve la transparencia en la
gestién administrativa y asegura que los
procesos contractuales contribuyan de
manera efectiva al cumplimiento de sus
objetivos misionales.

Manual de

Contratacion

ACIEM

3.2.4. Reorganizacién administrativa y
gestién humana.

En el marco del fortalecimiento institucional
de ACIEM, se adelanta un proceso de reorga-
nizacién administrativa y de gestion humana,
orientado a optimizar la estructura organizacio-
nal, mejorar la eficiencia operativa y fortalecer
las capacidades del talento humano que integra
la Asociacion.

Esta iniciativa, busca alinear los procesos internos
con los objetivos estratégicos de la organizacion,
promoviendo una gestion moderna basada en
criterios de eficiencia, articulacién institucional,
claridad en roles y responsabilidades, y desarrollo
profesional del equipo de trabajo.

De esta manera, ACIEM consolida una estruc-
tura administrativa mas dinamica y preparada
para responder a los retos del entorno de la In-
genieria y las necesidades de sus Afiliados, ga-
rantizando una gestién institucional mas efecti-
vay sostenible.

» Eleccién y contrataciéon Direccion Ejecu-
tiva. La Junta Directiva Nacional de ACIEM
autorizo la contratacion de un headhunter
para surtir el proceso de evaluacion de can-
didatos al cargo de Direccion Ejecutiva de la
Asociacion, para lo cual fue elegida la firma
Manpower.

Tras un riguroso proceso, la empresa en-
trego6 la lista de posibles candidatos para
la realizacién de las entrevistas correspon-
dientes. Posteriormente, la Junta Directiva
Nacional de ACIEM adelant6 este proceso,
dando como resultado la eleccion de Francy
Castro, Ingeniera Industrial, MSc en Ingenie-
ria Industrial y especialista en Innovacion y
Desarrollo de Negocios, con mas de 15 afos
de experiencia en el sector eléctricoy en la
gestion y desarrollo de proyectos.


https://aciem.org/contratacion/

ACIEM

La Ingeniera Francy Castro, asumio funcio-
nes como Directora Ejecutiva Nacional de
ACIEM, a partir del 02 de febrero del pre-
sente afio.

Reorganizacién administrativa y gestién
humana. Con el proposito de optimizar los
procesos, fortalecer el talento humano y
potenciar las competencias de los colabo-
radores de la Asociacién, la Presidencia Na-
cional impuls6 en 2025 una reorganizacion
administrativa, actualmente conformada
por diferentes areas que dependen de la Di-
reccion Ejecutiva Nacional.

Como resultado de este proceso, adminis-
trativamente ACIEM se reestructuro:

Situacién administrativa al cierre de la vi-
gencia. Al cierre de 2025, ACIEM presenta
una situacién administrativa que se carac-
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teriza por el fortalecimiento de sus proce-
sos internos, la optimizacion de la gestion
organizacional y avance en la articulacion
entre sus diferentes instancias técnicas y
gremiales.

Se evidencian mejoras en la eficiencia ope-
rativa, uso estratégico de los recursos e im-
plementacién de herramientas de gestion,
que favorecen la toma de decisiones opor-
tunas. Se destacan los siguientes aspectos:

a) El Plan de accién para control interno,
procesos y normativas internas, el cual
se encuentra en ejecucion.

b) Gestion de contratacion: implementa-
cion y evaluacion de procedimientos
para la gestion y tramite de compras y
contratacién, y pago.
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c)

En materia laboral: se adelantd la ac-
tualizacién del Reglamento Interno de
Trabajo y se encuentra en proceso la
actualizacion de los otrosies de los con-
tratos; la elaboracion de perfiles y actas
de asignacién de funciones (vinculado
al proceso de reestructuracion organi-
zacional), con avance progresivo con-
forme a otrosies contractuales.

A\

ACIEM

d) Recomendaciones de asesoria exter-
na: formalizacién de la Comisién de
Violencia Sexual, y Capacitacién en los
Comités de Convivencia Laboral y el
Comité Paritario de Seguridad y Salud
en el Trabajo (COPASST) y conciliacion
retroactiva para cubrir el plan de pago
por concepto de aumento salarial no
asignado en pos Covid-19, y continuar
con el trabajo de correccion normativa
en materia laboral.

3.2.5. Aplicacién de las mejores practicas de gestién.

Como parte de la transformacion institucional, ACIEM promueve la aplicacién de mejores practicas de
gestién, como un elemento fundamental para fortalecer su desempefio institucional, optimizar sus
procesos y garantizar una administracion eficiente, transparente y orientada a resultados.

Este enfoque, implica la adopcion de metodo-
logias modernas de planificacién, seguimiento
y evaluacion, asi como la incorporacion de es-
tandares reconocidos de gobernanza, control
interno y mejora continua.

A través de estas practicas, la Asociacion busca
consolidar una gestion organizacional mas efec-
tiva, que permita responder de manera oportu-
na a los retos del entorno de la Ingenieria, for-
talecer la confianza de sus Afiliados y proyectar
a ACIEM como un referente gremial y técnico de
alto nivel en el pais.
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3.3. Gestion Misional: Servicios al Ingeniero.
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Este principio se orienta a fortalecer y ampliar la oferta de servicios que la Asociacion brinda a sus Afi-
liados, con el propdsito de respaldar su desarrollo profesional, técnico y gremial, en un entorno cada

vez mas dinamico y competitivo.

En este sentido, ACIEM impulsa iniciativas de
formacion continua; actualizacion tecnolégica;
generacién de conocimiento; espacios de inter-
cambio académico y participacion en escena-
rios de incidencia sectorial, que contribuyen al
posicionamiento y reconocimiento de la Inge-
nieria colombiana.

Asi, la Asociaciéon reafirma su compromiso de
acompafar al Ingeniero en su ejercicio profe-
sional, promoviendo oportunidades que forta-
lezcan sus capacidades, liderazgo y aporte al
desarrollo sostenible del pais.

3.3.1. Crecimiento de Afiliados y relevo generacional.

El Plan de Gobierno tiene como propdsito, impulsar el crecimiento de los Afiliados y fomentar el rele-
vo generacional para garantizar su sostenibilidad y liderazgo regional y nacional.

Actualmente, ACIEM cuenta actualmente con
Ingenieras e Ingenieros Afiliados en las Seccio-
nales y Capitulos, donde un alto porcentaje esta
entre los 25 y los 45 afios, lo cual indica que es
una comunidad profesional relativamente jo-
ven, con alto potencial de crecimiento, liderazgo

técnico y capacidad de adaptacion a los retos
de transformacion tecnologica, digitalizacion y
transicion energética que enfrenta el pais.

En lo que corresponde a las especialidades de
los los 3.906 Afiliados, estas se caracterizan asi:

w0 2.834
B Cundinamarca
- Atlantico
m Antioquia
m Valle
s 3 -906 B Quindio
2 ® Santander
é L300 Afiliados  Risaralda
= Bolivar
. m Caldas
B Boyaca
® Huila
b 392 B Norte de Santander
u A N L
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Posterior a un proceso de revision y validacion de cifras, con el importante concurso de las Seccionales
y Capitulos, se identificé el nimero de Afiliados real que hoy tiene ACIEM en las regiones, el cual llega
alos 3.906, con las siguientes caracteristicas por cada region:

Estas disciplinas estan directamente vincula-
das con sectores clave de la economia nacional
como energia; telecomunicaciones; industria;
infraestructura tecnolodgica e innovacion.

Este perfil técnico refuerza el papel de ACIEM
como referente gremial en temas de infraes-
tructura energética; transformacién digital; au-
tomatizacién; conectividad y desarrollo indus-
trial, lo cual fortalece su capacidad de incidencia
en la formulacion de politicas publicas y en los
debates técnicos del pais.

En términos de gestion institucional, esta ca-
racterizacién también plantea oportunidades

» Electrénico

= Mecanico

= Electricista

“ Telecomunicaciones

= Electromecanico

= Otros

= Aeronduticos

® Electrdnica y telecomunicaciones
= Metaldrgico

= Electricista - Electrdnico
® Mecanico - Electricista

estratégicas para el fortalecimiento del gremio,
particularmente en el disefio de programas de
formacién continua, innovacion, liderazgo pro-
fesional y participacién gremial orientados a In-
genieros jovenes.

Igualmente, abre la posibilidad de impulsar
nuevas iniciativas de articulacién con la aca-
demia, el sector productivo y las entidades del
Estado, que permitan potenciar el talento pro-
fesional de los Afiliados y consolidar a ACIEM
como un espacio de referencia para el desarro-
llo profesional, técnico y ético de la Ingenieria
colombiana.




3.3.2. Propuesta de valor a los Afiliados

Encuentro de juventudes. El Plan de Gobierno incluye también impulsar la participacion activa
de los jévenes Ingenieros, en los procesos de transformacién gremial, integrandolos a los pro-
gramas de liderazgo, emprendimiento y representacion institucional.

1 0 Seccionalesy
Capitulos

En el afio 2025 se realiz6 el Primer En-
cuentro Nacional de Jévenes que cont6
con la participacién de delegados de las
Seccionales y Capitulos de la Asociacién
a nivel nacional, donde se desarroll6 una
agenda académica de alto nivel y permi-
tiendo, al mismo tiempo, el dialogo del
Presidente Nacional y Presidentes de Sec-
cionalesy Capitulos con los jovenes, abor-
dando temas relacionados con:

Beneficios del acuerdo de movilidad
profesional con la Orden de Ingenieros
de Portugal (OEP).

Esquemas y experiencias de emprendi-
miento.

Estrategias de innovacion.
Fortalecimiento de marca personal.

+19
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Talleres de empleabilidad, hoja
de vida networking, perfil
profesional, marca personal

Crecimiento profesional y empresa-
rial. ACIEM desarrolla multiples activi-
dades orientadas al fortalecimiento y
crecimiento profesional y empresarial
de los Afiliados que incluye programas
de formacién continua y actualizacion
tecnologica; seminarios especializados;
congresos, foros técnicos y espacios de
intercambio de conocimiento en areas
estratégicas de la Ingenieria.

Asimismo, la Asociacidon promueve inicia-
tivas de articulacién con el sector empre-
sarial, académico y gubernamental, que
facilitan la generacién de oportunidades
de negocio, la participacién en proyectos
de innovacion y el desarrollo de redes
profesionales para sus Afiliados.
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+120

ACIEM

CONFERENCIAS

En temas técnicos,
de desarrollo humano
y empresariales

A través de estas acciones, ACIEM con-
tribuye al fortalecimiento de las compe-
tencias técnicas, gerenciales y empren-
dedoras de los Afiliados, impulsando su
liderazgo en los sectores productivos y su
aporte al desarrollo tecnolégico, indus-
trial y sostenible del pais.

Durante el afio 2025, se realizaron mas
de 120 conferencias técnicas en areas
como energia, telecomunicaciones-TI;
mantenimiento; empresariales y de de-
sarrollo humano, entre otras, para sus
Afiliados, con una participacion virtual de
mas de 3.000 profesionales de las Sec-
cionales y Capitulos a nivel nacional.

Oportunidades para el mercado labo-
ral. Las ferias laborales promovidas por
ACIEM, se han constituido en un espacio
estratégico para fortalecer la conexién
entre los Ingenieros Afiliados y el sector
productivo, facilitando oportunidades de
empleo, desarrollo profesional y creci-
miento empresarial.

+3.000

Participantes virtuales de
Seccionales y Capitulos a
nivel nacional

Estos escenarios institucionales, permi-
ten la interaccion directa entre empre-
sas, instituciones y talento especializado
en Ingenieria, promoviendo procesos de
reclutamiento, identificacion de compe-
tencias y generacion de alianzas profesio-
nales.

Asimismo, las ferias laborales contribu-
yen a visibilizar el talento de los Afiliados,
impulsar su insercién y movilidad en el
mercado laboral y responder a las necesi-
dades de capital humano altamente califi-
cado que demandan los sectores tecnolé-
gicos, industriales y energéticos del pais.

Mas de 400 Afiliados de diversas especia-
lidades participaron en la Feria Laboral
ACIEM, con el concurso de 30 empresas
de diversos sectores (energia, teleco-
municaciones, industria) que tuvieron la
posibilidad de realizar un proceso de re-
clutamiento y entrevistas, de acuerdo con
sus necesidades laborales

FERIA LABORAL

Ingenleros Afiliados
(Presenciales y
Virtuales)

+400
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Empresas vinculadas para
seleccion de perfiles
profesionales de ingenieros

Integracion y Networking. La integracion y networking entre Afiliados de ACIEM, representan un
componente fundamental para fortalecer el sentido de pertenencia gremial y potenciar oportu-
nidades de desarrollo profesional y empresarial de los Ingenieros.
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CONVENIO OEP

170 ...... 69

La Presidencia Nacional ha impulsado ac-
tividades orientadas a propiciar espacios
de encuentro por medio de eventos aca-
démicos, foros técnicos y actividades ins-
titucionales, donde los Afiliados tengan
la oportunidad de generar intercambio
de conocimiento; alianzas estratégicas y
desarrollo de iniciativas colaborativas, a
través de los cursos, Congresos Interna-
cionales y celebraciones como el Dia del
Ingeniero.

Este relacionamiento contribuye a conso-
lidar una comunidad profesional sélida,
que impulsa la innovacioén, la transferen-
cia de experiencias y el posicionamiento
de la Ingenieria colombiana en los ambi-
tos técnico, empresarial y gremial.

Proyeccién internacional. El convenio de
cooperacion entre ACIEM y la Orden de Inge-
nieros de Portugal (OEP), suscrito en el afio
2024, establece mecanismos de colaboracion
institucional y reconocimiento profesional que
facilitan el intercambio académico y técnico

25

Aprobaciones OEP para
convalidacion de titulo profesional

entre ambas organizaciones, promoviendo la
cooperacion en areas de interés comun para
el desarrollo de la Ingenieria y representa una
importante oportunidad de internacionaliza-
cién y fortalecimiento profesional para los In-
genieros Afiliados a la Asociacion.

Para los Afiliados de ACIEM, este conve-
nio ofrece beneficios significativos, entre
ellos la posibilidad de solicitar el recono-
cimiento profesional ante la Orden de
Ingenieros de Portugal, lo que permite
ejercer la profesién en ese pais una vez
cumplidos los requisitos establecidos.

En el marco de este convenio, mas de
170 Ingenieros Afiliados de ACIEM se
han postulado, donde 65 profesionales
han recibido el aval de la OEP. De esta
manera, los Ingenieros colombianos pue-
den ampliar sus oportunidades de movili-
dad internacional, acceder a nuevos mer-
cados laborales y participar en proyectos
de Ingenieria en el mbito europeo.
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En el drea de los cursos de capacitacion y actualizacion se consolidd una destacada oferta académica
con la realizacién de 26 cursos especializados, que convocaron a mas de 330 ingenieros de diversas
especialidades y empresas a nivel nacional. Esta sélida participaciéon no solo evidencia el compromiso
del sector con la formacion continua, sino que también se tradujo en un impacto significativo, al ge-
nerar ingresos superiores a los 521 millones de pesos, fortaleciendo asi el desarrollo profesional y el
crecimiento institucional.

26 .. +330....... $521M ...
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ACIEM liderd la organizaciéon de cinco (5) congresos internacionales dentro de los cuales se destacan:

* Congreso Mundial de Mantenimiento y Gestion de Activos (CMMGA) que se realizé6 en Car-
tagena.

[ Participantes Patrocinadoras
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* Conferencia Energética Colombiana (ENERCOL).
Participantes Patrocinadoras

EL FUTURD DE LA REGULACION

o LR Ml 15 Il i | i

¢ Conferencia de Geotecnia de Ductos - IPG.

Participantes Patrocinadoras
¥ — 1 i Fis " -—'.. i
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* XV Congreso Internacional de Espectro en alianza con la Agencia Nacional del Espectro
(ANE)

* Jornadas Técnicas de Midstream en el marco de la Cumbre Petréleo, Gas y Energia
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Todos estos congresos internacionales, le permitieron a ACIEM, contar con mas de 1.800 participantes
a nivel nacional e internacional; mas de 250 empresas patrocinadoras que depositaron su confianza
comercial en la Asociacidon y una generacion de ingresos de mas de $2.700 millones, aportando de ma-
nera importante a la sostenibilidad financiera de ACIEM, lo cual impone nuevos desafios de presencia
gremial en este campo.

Bienestar. ACIEM impulsa actividades y
convenios orientados al bienestar inte-
gral de sus Afiliados, con el propésito de
aportar al equilibrio entre la vida profesio-
nal, personal y familiar de los Ingenieros.

A través de alianzas estratégicas con ins-
tituciones académicas; entidades de
salud; organizaciones culturales, de-
portivas y recreativas, asi como con
empresas de servicios, la Asociacién
facilita el acceso a beneficios, descuen-
tos y programas especiales que contri-
buyen a mejorar la calidad de vida de los
Afiliados.

% SPINNING
CENTER

O 0 0 o

O & & o

Colsanitas

Academia de |diomas

smart

O & & o

Estas iniciativas fortalecen el sentido de
pertenencia con el gremio, promueven la
integracion entre los Afiliados y reflejan el
compromiso de ACIEM con el desarrollo
humano y el bienestar de la comunidad
de Ingenieros que representa.

Actualmente, los Afiliados pueden ac-
ceder a diversos convenios que ofrecen
descuentos y beneficios para su desa-
rrollo integral, incluyendo promociones
especiales, eventos exclusivos e infor-
macion detallada sobre procesos de ins-
cripcién y redencion de beneficios, entre
otros aspectos.

Tarifas preferenciales en planes mensuales.
Descuentos especiales en clases dirigidas.
Promociones exclusivas en temporadas especificas.

Acceso a jornadas y actividades especiales organizadas en alianza.

Tarifas preferenciales para Afiliados.
Amplia red nacional de clinicas, centros medios propios y adscritos.
Acceso directo a diversas especialidades.

Asistencia médica domiciliaria 24 horas.

Descuentos preferenciales en programas de inglés y otros idiomas.
Tarifas especiales en modalidades presencial, virtual o hibrida (segtn disponibilidad).
Beneficios extensivos para familiares directos (seglin condiciones del convenio).

Acceso a promociones y campafias exclusivas vigentes durante el afio.

@ Servicio exequial integral con condiciones preferenciales y cobertura ampliada.

i , _ @ Plan con tarifa especial, que permite incluir al titular y hasta 10 beneficiarios, entre
{" Pre "‘-“-":'3‘]1“1'lI ellos cényuge, padres, suegros, hijos, hermanos y otros familiares cercanos.

@ Servicios como uso de salas de velacion a nivel nacional, cofre finebre, transporte
para acompafantes, inhumacién o cremacion.
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3.3.3. Estudio de problematicas estructurales con los Afiliados.

ACIEM promueve la realizacién de Congresos Internacionales, foros, estudios y analisis sobre proble-
maticas estructurales, tanto a nivel regional como nacional, con la participacion de los Afiliados de las
Seccionales y Capitulos, con el propésito de identificar y proponer soluciones técnicas a los principales

desafios que enfrenta la Ingenieria en el pais.

Con la participacién de Afiliados, autoridades
nacionales, territoriales, gremiales y académi-
cas, ACIEM fortalece la relacionamiento y po-
sicién institucional ante el Gobierno Nacional;
sector productivo; academia y sociedad en ge-
neral, contribuyendo asi a la formulacién de
politicas publicas y a la toma de decisiones es-
tratégicas en beneficio del desarrollo nacional.

* Foros regionales y nacionales en elec-
tronica y semiconductores. Con el
concurso de las Seccionales y Capitulos,
ACIEM promovi6 la realizacion de foros
especializados sobre las oportunidades

de la electronica y la industria de los
semiconductores, con el propdsito de
analizar el papel estratégico que estas
tecnologias tienen en el desarrollo eco-
némico, industrial y tecnolégico del pais
y las oportunidades para los Ingenieros
colombianos.

Los seis foros regionales y nacionales
de ACIEM reunieron a mas de 400 asis-
tentes, reflejando la capacidad de convo-
catoria gremial a nivel nacional en el cam-
po de la electrénica y la industria.

FOROS SECCIONALES Y CAPITULOS

(Electronica y semiconductores y Mantenimiento y gestion de activos)

Foros + 1 [ ] 1 00 Asistentes
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Foros regionales y nacionales en man-
tenimiento y gestién de activos. Con
el apoyo de las Seccionales y Capitulos,
ACIEM desarrollé foros regionales y na-
cionales sobre mantenimiento y gestién
de activos, con el propésito de promover
el intercambio de conocimientos, expe-
riencias y mejores practicas en areas fun-
damentales para la confiabilidad, eficien-
cia y sostenibilidad de la infraestructura 'y
los sistemas productivos del pais.

Estos espacios reunieron Ingenieros Afi-
liados, especialistas, empresas, acade-
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mia y entidades del sector publico para
analizar tendencias, metodologias y tec-
nologias aplicadas al mantenimiento in-
dustrial, la gestién del ciclo de vida de los
activos y la optimizacion de la operacion
en sectores estratégicos como energia, in-
dustria, transporte y telecomunicaciones.

La realizacion de los tres foros regiona-
les de las Seccionales y reunieron a mas
de 300 asistentes, reflejando la capaci-
dad de convocatoria gremial con sus Afi-
liados y las empresas de las regiones en
el campo del mantenimiento y gestion de
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3.4. Extensién y promocién

Desde este eje, se trabaja en el fortalecimiento de la imagen institucional de la Asociacion como en-
tidad gremial representante de la Ingenieria en Colombia, para lo cual, se han desplegado acciones
institucionales para promover, integrar y articular alianzas estratégicas, generando espacios de pen-
samiento, dialogo, reflexién y oportunidades de acciones conjuntas sinérgicas, que contribuyan a la
extensién, consolidacion y logros de propdésitos comunes, acordes con los respectivos objetivos mi-

sionales.

3.4.1. Integracién Presidencia Nacional,
Seccionales y Capitulos.

En el Plan de Gobierno, se ha promovido la ali-
neacioén estratégica, coordinacion de accionesy
aprovechamiento de capacidades en una per-
manente interaccion con las Seccionales y Ca-
pitulos, generando sinergias que optimizan la

prestacion de servicios a los Afiliados y poten-
cian el impacto gremial.

De esta manera, ACIEM ha venido consolidan-
do una estructura organizacional cohesionada,
que impulsa la eficiencia, la representatividad y
la construccion conjunta de valor para el desa-
rrollo de la Ingenieria en el pais.

VISITA A SECCIONALES Y CAPITULOS

1.12.....




3.4.2. Alianzas estratégicas con Redes y Asociaciones de Ingenieria.

Desde la Presidencia Nacional de ACIEM se suscribieron convenios y alianzas con diversas institu-
ciones (academia, salud, aseguramiento y bienestar, culturales y recreativas), con el fin de ampliar
el portafolio de la oferta de servicios que la Asociacién ofrece a los Afiliados de las Seccionales y
Capitulos.

Actualmente se cuenta con 10 Convenios y/o Alianzas Interinstitucionales que se desplegaran
operativa y administrativamente:

\ 4ANDEG Q .
c.e . ALIC ‘ - C;Iumuﬁr-;ﬁ
) .....g-ft. ! _ .@ FEMALCARE-GN cocler w

it ] Colegia it 5‘? mﬂ %‘} COIAE H COGITI . _% W @

Tesomuncacon

En paralelo, la Asociacion trabaja en la busqueda de nuevas alianzas con entidades como:

SIEEE & @ © e DIEF

g

ABEE ©9NFEA
J — — l"""‘"
: : L : Red de Programas de Ingenieria Eléctrica EFd L E_E
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3.4.3. Nodos de ética.

El objetivo ha sido fortalecer la articulacion de ACIEM con diversos nodos éticos de caracter publico,
académico y/o gremial, con los que se han desarrollado espacios de dialogos, experiencias, estrate-
gias y mejores practicas y gestién del conocimiento en este campo, de los cuales se destacan:

Rodd g by formagion
élica y civdadana

5 »

v ACOFi

Asociacion Colombiana
de Facultades de | ieri

SRWIZ

g ia

3.4.4. Relacién intergremial.

Con mas de 50 reuniones a nivel nacional e
internacional y con una activa participacion
en iniciativas de caracter técnico, académico y
gremial, ACIEM promovié la integracion y articu-
lacion con entidades gubernamentales, gremia-
les, universidades y el sector productivo, con el
fin de generar oportunidades de colaboracién
que potencien el desarrollo de proyectos con-
juntos, en beneficios de los Ingenieros Afiliados
de las Seccionales y Capitulos.

Comisién de Regulacion
de Energia y Gas (CREG)

Rironmos™

Lriris dhe g reaas ibry wr
Frigm v ghludania

Red de Decanos
de Ingenieria
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[ép :05 Pacto Global
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Consejos
Profesionales
de Ingenieria

Este enfoque de cooperacion ha permitido con-
solidar a ACIEM como un actor relevante en
escenarios nacionales e internacionales, forta-
leciendo su capacidad de incidencia y su aporte
al desarrollo sostenible del pais.

La credibilidad de ACIEM le permiti6 desarrollar
diversos tipos de acercamientos gremial de los
cuales se destacan:

- BET TTi ESTRATECI1CO
- A 1" Y o B il FuTus
vy {

s 2:00 p.

Agencia Nacional del Espectro (ANE)
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Académico

Universidad Central CucC

Cumbre del Petréleo, Gas y Energia (ACP, CAMPETROL, ACGGP)
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Internacional

Orden de Ingenieros de Portugal
(OEP)

=

Colegio de Ingenieros Aeronauticos

Colegio de Ingenieros de Madrid

36
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Convenio Colegio Oficial Ingenieros
de TelecomunicaciénColegio de
Ingenieros Industriales

Colegio de Ingenieros
Técnicos Industriales

Colegio de Ingenieros
Industriales de Madrid
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3.4.5. Plan de comunicaciones.

INFORME ANUAL DE GESTION ACIEM - 2025

En la ejecucidn del trabajo liderado por la Presidencia Nacional de ACIEM, el Plan de Comunicaciones
centra sus esfuerzos en la consolidacion de estrategias y campafias que fortalezcan la visibilizacion,
posicionamiento y capacidad de interaccion institucional con los publicos de interés, mediante la in-

corporacion de nuevos lenguajes y medios audiovisuales.

Estas iniciativas facilitaron el acceso a informa-
cion relevante y de interés para los Afiliados de
la Asociacion, promovieron el intercambio de
experiencias y la difusién de contenidos técni-
cos y gremiales de valor. Todo ello contribuyd
a una comunicacion mas dinamica, con conoci-
miento técnico pertinente y un lenguaje cerca-
no y efectivo para los Afiliados y la sociedad en
general.

Todo lo anterior, desplegar estrategias y cam-
pafias orientadas a impactar positivamente a
los Afiliados y a visibilizar la opinién de ACIEM a
través de sus distintos medios de comunicacion
institucionales:

* Revista. Con mas de 61 afios de trayec-
toria, la Revista ACIEM es un medio que
divulga conocimiento técnico de mane-
ra confiable y actualizada; fortalece el
pensamiento gremial y articula a la aca-
demia, el sector productivo y el Estado.

En movimiento:
cpionales y conexiones

int ionales para

la Ingenicria Colombiana

Asimismo, visibiliza los aportes de Inge-
nieros Afiliados, Seccionales y Capitulos;
impulsa la divulgacién cientifica en la re-
gién, y promueve una cultura de analisis
y reflexion sobre los desafios del pais.

Durante el afio 2025, la Revista publicé
cuatro ediciones con mas de 70 articu-
los técnicos, informativos y de investi-
gacion en sectores como energia, elec-
tronica, TIC, mantenimiento y gestion
de activos, infraestructura, empresarial,
mujeres en la Ingenieria, entre otros.

En la actualidad, ACIEM trabaja en la re-
novacion de imagen de su Revista, con el
proposito de modernizar su disefio, for-
talecer su identidad editorial y mejorar la
experiencia de lectura. Esta actualizacion
busca ofrecer una publicacion mas dina-
mica, accesible y alineada con las tenden-

45.428

Visualizaciones y descargas

68

articulos publicados

1 Revista 1 Rediseno
digital grafico
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PORTALES AGIEM - VISITAS 2025

ENERCOL

ey o e
SECURIDAD ENERGETICA:
ACCIOMES URBENTES PARA

385.332 122.652

* Portal ACIEM: Constituye una herramienta
estratégica fundamental para el posiciona-
miento institucional, la comunicacién
efectiva y la prestacién de servicios a los
Afiliados y a la comunidad en general.

A través de esta plataforma digital, la Aso-
ciacion centraliza el acceso a informacion
relevante, actualizada, con contenidos téc-
nicos, eventos, publicaciones y beneficios,
facilitando la interaccién oportuna y perma-
nente con sus publicos de interés. En el afio
2025 el portal alcanz6 385.332 visitas.

Adicionalmente, para capacitar a los Afiliados y a
la comunidad de la Ingenieria en Colombiay en el
exterior, ACIEM cuenta con portales especializa-
dos, a través de los cuales promocionan agendas
académicas, conferencistas invitados, ferias
comerciales y empresariales, ruedas de nego-
cios, premios y reconocimientos.

La gestion de la administracion de contenidos en
estos portales de informacion de ACIEM, permitié
contar con mas de 200 mil visitantes, donde Afi-
liados y comunidad de la Ingenieria, interactuaron
con temas de su interés para su desarrollo profe-
sional, académico y/o empresarial.

v' Congreso Internacional de Manteni-
miento y Gestién de Activos. https:/

cimga.com/
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IPG §

65.876 8.900

Congreso Mundial Mantenimiento y Ges-
tién de Activos.

Conferencia Energética Colombia (ENER-
COL). https://enercol.com.co/

Conferencia Internacional de Geotec-
nia de Ductos (IPG). https://aciem.org/
inicio-conferencia-internacional-de-geotec-
nia-de-ductos-ipg/

Cumbre del Petréleo, Gasy Energia. https://
cumbrepetroleoygas.com/. ACIEM como par-
te de la alianza con la Asociacion Colombiana
del Petroleo y Gas (ACP); Camara Colombia-
na de Bienes y Servicios de Petroéleo, Gas y
Energia (CAMPETROL) y Asociacion Colom-
biana de Gedlogos y Geofisicos de la Energia
(ACGGP), participé activamente en el disefio
y promocion de la VIII Cumbre del Petréleo,
Gas y Energia para convocar a los Afiliados e
Ingenieria en este importante evento del sec-
tor energético del pais.

Congreso Internacional del Espectro ANE.
Como parte de la alianza con la Agencia Na-
cional del Espectro ANE, ACIEM se vinculé en
el disefio y promocién del XV Congreso Inter-
nacional del Espectro, con el objetivo de con-
vocar y posicionar entre los Afiliados y comu-
nidad de Ingenieria este importante evento
del sector TIC del pais.


https://cimga.com/
https://cimga.com/
https://enercol.com.co/
https://aciem.org/inicio-conferencia-internacional-de-geotecnia-de-ductos-ipg/
https://aciem.org/inicio-conferencia-internacional-de-geotecnia-de-ductos-ipg/
https://aciem.org/inicio-conferencia-internacional-de-geotecnia-de-ductos-ipg/
https://cumbrepetroleoygas.com/
https://cumbrepetroleoygas.com/

Redes Sociales: Las redes sociales de
ACIEM constituyen un canal estratégi-
co para fortalecer la comunicacion ins-
titucional con los Ingenieros Afiliados
de las Seccionales, Capitulos y el publi-
co en general; ampliar el alcance de las
iniciativas gremiales y apoyar en la visi-
bilidad del trabajo en las regiones a nivel
nacional e internacional.

A través de estas plataformas, la Asocia-
cién divulgd por medio audiovisual, con-
tenidos técnicos, eventos, publicaciones
y posicionamientos gremiales en tiempo
real, facilitando el acceso a informacion
relevante y fomentando la participacion
activa de los Afiliados y de la comunidad
de la Ingenieria en general.

De esta manera, las redes sociales con-
tribuyen al posicionamiento de ACIEM
como referente en temas de Ingenieria,

REDES SOCIALES

w
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innovacién y desarrollo tecnolégico, ali-
neandose con las tendencias de transfor-
macién digital y permitiendo una mayor
visibilidad e impacto en escenarios nacio-
nales e internacionales.

Al cierre de 2025, ACIEM tenia contaba
con una importante comunidad digital:

En la actualidad, ACIEM trabaja en la
renovacién de imagen en sus redes
sociales y ademas, en el acercamiento
a Ingenieros Afiliados y nuevo publico
por medio de posicionamiento organico
y pauta digital. Una estrategia que per-
mitira fortalecer la presencia de la
Asociacién en entornos digitales, in-
crementar el alcance e interaccion con
sus audiencias, y proyectar una comuni-
cacion mas moderna, cercana y alinea-
da con las tendencias actuales.

2024 2025
4.307 4.862
9.746 10.029

14.906 16.170
6.137 6.242
588 831

6 47
2.550 2.892



Portafolio Q

T = il

*Debido al cargo por confiabilidad no hemos entrado en un
racionamiento’: Aciem

-

Valor Publicitario Equivalente (AVE): $103,6 millones* - (free press) *Representa el valor econémico de
inversién de pauta estimado de las 49 apariciones en los principales medios de comunicacién del pais.

+49 « Radio < Television
apariciones + Prensa < Portales especializados

g_n:u_'_c“n)) ELTIEMPO  Portafolio 5@?,.“. VAL‘;.RA
pre

&

(1) EL HERALDO  CARACOL

oo

* ACIEM en los medios de comunicacién. ACIEM logré mas de 40 apariciones en los
Los medios de comunicacion en 2025 fue- mas importantes medios de radio, prensa,
ron aliados fundamentales para ACIEM, television y portales especializados, aportan-
para visibilizar el rol gremial de Cuerpo do sus puntos de vista gremial para incidir en
Técnico Consultivo del Gobierno Nacional los debates nacionales y regionales, generando
en sectores estratégicos, en representa- confianza, credibilidad y reconocimiento ante
cién de los Afiliados, las regiones y la In- sus Afiliados, gremios, academia y sectores pu-
genieria. blico y privado, con un lenguaje claro, propo-

sitivo y accesible, en temas como energia; te-
lecomunicaciones, infraestructura, educacion,
innovacion, entre otros.
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3.5. ACIEM como Cuerpo Técnico Consultivo del Gobierno Nacional

En el Plan de Gobierno 2025-2028, el reposicionamiento de ACIEM como Cuerpo Técnico Consultivo
del Gobierno Nacional (Ley 51 de 1986), se configura como una prioridad estratégica, orientada a for-
talecer su liderazgo técnico e incidencia en la toma de decisiones publicas.

Para lograr este objetivo, ACIEM refuerza su capacidad de emitir pronunciamientos técnicos rigurosos
frente a planes, programas y proyectos de alcance nacional y territorial, aportando conceptos, obser-
vaciones y recomendaciones que contribuyen al desarrollo sostenible, competitivo y social del pais, y
fortalecen su papel como referente técnico de la Ingenieria ante las diferentes instancias del Estado.

3.5.1. Comisiones Nacionales de Estudio (CNE).

Uno de los propésitos de la Presidencia Nacional, es fortalecer la integracién y articulacién de las
Comisiones Nacionales de Estudio (CNE), como base del conocimiento especializado, la experienciay
el reconocimiento gremial que sustentan su proyeccion a nivel sectorial, regional, nacional e interna-
cional.

Actualmente, ACIEM cuenta con 10 Comisiones Nacionales de Estudio (CNE), integradas por cerca
de 150 profesionales de diversas especialidades, conformadas con delegados de las Seccionales
y Capitulos de la Asociacion, quienes ad honorem y por vocacién, aportan su conocimiento, expe-
riencia, analisis y recomendaciones para soportar técnicamente a la Presidencia Nacional, en el rol de
aportar y tener una presencia activa como Cuerpo Técnico Consultivo en distintos sectores estratégi-
cos para la Ingenieria y la economia del pais.

1. Electronica 6. Mantenimiento y gestién de activos

2. Energia 7. Promocion y desarrollo empresarial

3. Formacién e integracién en Ingenieria 8. Transformacion digital innovacién y nuevas
tecnologias

4. Diversidad e Inclusion

9. Reglamentos técnicos de construccién
5. Infraestructura de Transporte

10. Telecomunicaciones-TI

ll 7 1 INTEGRANTES Trabajos realizados:

1. Proyecto Diagnostico de Capacidades Técnicas y Tecnologicas
1 4 Industriales en Colombia - Comision Formacion e Integracion en

Ingenieria. Firma de acuerdo Catedra de Ciudadania, Integridad y
Lucha contra la corrupcion.
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Los resultados financieros y administrativos de ACIEM durante el periodo 2025 reflejan una gestion
responsable, sostenible y alineada con los objetivos estratégicos de la Asociacién, evidenciando el for-
talecimiento de su estructura econémica y la adecuada administracién de recursos.

Estos resultados son producto de la optimizacion de ingresos provenientes de servicios, eventos, con-
venios y actividades gremiales, asi como de un manejo eficiente del gasto, orientado a maximizar el
impacto institucional.

De esta manera, ACIEM consolida su solidez
financiera, garantizando la continuidad de sus
programas misionales, la generacién de valor
para sus Afiliados y la capacidad de inversién

en iniciativas que fortalezcan su posicionamien-
to como referente técnico y gremial de la Inge- 94 1 6%
nieria en Colombia. y

4.1. Informe de ejecucién presupuestal
2025 (Corte 31 de diciembre).

La vigencia 2025 cerr6é con un desempefio fi-

nanciero favorable, sustentado en una ejecu- Los ingresos ejecutados
cién alta de ingresos y una ejecucion moderada alcanzaron $9.723.991.905
del gasto, de la cual se destaca. millones sobre un presupuesto

de $10.326.731.720 (94,16%).
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Los egresos ejecutados
83 5 3 []/ fueron de $7.439.895.000
y [] frente a $8.906.656.356
presupuestados (83,53%). En
consecuencia, el superavit fue
de $2.284.096.905, superior
al superavit presupuestado

(1.420.075.364).

ACIEM

Este cierre confirma solidez de caja y capacidad de respuesta, aunque evidencia asimetrias por lineas
(sobre-ejecuciones y sub-ejecuciones relevantes) que deben gestionarse.

4.2. Ingresos.
Se evidencia en los ingresos un cumplimiento agregado impulsado principalmente por el desempefio
del componente financiero. El resultado global se explica, en gran medida, por los rendimientos obte-

nidos y por el cumplimiento de lineas contractuales clave.

De los ingresos se destaca:

$1.481.320.000

Rendimientos CDT y Fiducia:
$1.481.320.000 M vs $972.000.000
M — 152% (+509.320.000)

+152%
+1171%
+102%
+100%

$972.000.000

CNP - Proyecto de Inspeccion: $637.386.390

$637.386.390 M vs $542.964.000

M > 117% (+94.422.390). SR

Seccional Cundinamarca: $1.156.822.823

$1.156.822.823 M vs $1.132.006.000

M- 102% (+24.816.823). Ry

Contrato Consejo Nacional: $773.119.320

773.119.320 vs 773.119.000-> 100%.
$773.119.320

mp) B> B> )

=
S
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En contraste, se observan rezagos relevantes en ingresos de lineas estratégicas:

45%

Antioquia
(45%; -329.385.428).

4.3. Egresos. Se evidencia subejecucion global del gasto (83,53%).

Lo que refleja disciplina y/o ejecucion diferida, pero coexiste con rubros sobre-ejecutados debido a
distribucion de los conceptos asociados a cada rubro:

(+403.194.012)

Gasto operacional: $2.179.899.000 $2.583.093.012
$2.583.093.012 M

vs $2.179.899.000 M— 118%
(+403.194.012).

+118%
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(+361.823.514)
Comisiones Nacionales
de Estudio (CNE) y prensa:
$582.045.514 M vs $220.222.000 [ >#L¥¥ RV $582.045.514
M- 264% (+361.823.514). == 2 6 40/0

(+151.161.637)

Cursos y Seminarios: $511.536.000 $662.697.637
$662.697.637 M
vs $511.536.000 M - 130%
(+151.161.637).

+130%

4.4. Excedentes.

Al cierre de la vigencia 2025 se generd un excedente de $2.284.096.905, superior al excedente pre-
supuestado de $1.420.075.364, lo que evidencia un cierre con mayor holgura financiera y capacidad
de inversion.

El excedente se explica por dos factores:

» Ingresos ejecutados al 94,16% con un
comportamiento  sobresaliente  del
componente financiero (rendimientos
CDT/Fiducia al 152%).

» Subejecucién del gasto (83,53%), que

$1.420.075.364 $2.284.096.905 reduce la presién sobre caja en el corto
plazo.

Presupuestado Excedentes 2025

Finalmente, este excedente no refleja mayor ac-
tividad operativa, sino que esta influenciado por
rendimientos financieros y por ejecucion diferi-
da en varias lineas (incluida inversién).

46



4.5. Plan de Inversiones.

La ejecucion del Plan de Inversiones 2025, evidencia un avance heterogéneo: hay iniciativas con ejecu-
cién altay cierre casi completo, mientras que otras lineas estratégicas presentan baja ejecucién finan-
ciera o inicio tardio, lo que sugiere rezagos de contratacion/implementacion y posible arrastre a 2026.

Con base en las lineas que cuentan con pre-
supuesto 2025 reportado, el presupuesto
total asciende a 729.795.537, con pagos rea-
lizados por $320.151.523, equivalente a una
ejecucioén financiera aproximada del 44%.

44%

Se requiere implementar un tablero mensual
del Plan de Inversiones con tres variables obli-
gatorias por proyecto: % pagado, % avance (en
ejecucion) y causal/estado (contratacion, ejecu-
cion, entregables, pago).

47

4.6. Situacion financiera

> Situacién financiera y solidez patri-

monial. Al cierre de 2025, ACIEM con-
solida una posicién financiera robusta,
con activos totales por 43.350.163 (vs
40.361.386 en 2024) y un activo corrien-
te de 24.197.816 (114,3%), sustentado
principalmente en efectivo y equivalen-
tes por 23.255.454 (112,5%).

En el pasivo se evidencia aumento del
corto plazo, asociado a una mayor di-
namica operativa y cierres: pasivo co-
rriente compuesto por gastos por pa-
gar, impuestos, obligaciones laborales
y provisiones de gastos. En particular,
el flujo de efectivo refleja variaciones
asociadas a obligaciones laborales y
otros pasivos, asi como una provision
de gastos por 386.460 registrada en el
periodo.



INFORME ANUAL DE GESTION ACIEM - 2025

ACIEM

En patrimonio, el afio cierra con fondo social y excedentes que llevan el patrimonio

a 37.152.527 y un excedente 2025 de 2.284.097.

Desempeiio del ejercicio: excedente, composicidon y lectura “operacion vs finanzas”. En
2025 la Asociacion registré gastos totales por 7.439.895 (13,9%) y un excedente del ejer-

cicio de 2.284.097 (/4,5% vs 2024).

o [T 3 9%
Excedente _4,5%

Dentro de la estructura de gasto, sobre-
salen incrementos en rubros como ser-
vicios (156,3%), honorarios (segln notas
incluye revisoria fiscal, asesoria juridica,
licencias y plataformas) y gastos lega-
les (1389,2%), lo cual refuerza la nece-
sidad de analisis causal por variacion y
control por centros de costo.

De forma complementaria, las notas
muestran un aumento importante
en rendimientos financieros dentro del
afio, lo que obliga a presentar el desem-
pefio con doble lectura: (i) resultado/
excedente contable y (ii) desempefio
operativo, evitando que los ingresos fi-
nancieros “aplanen” alertas operativas
(costos y eficiencia).

» Caja y liquidez: fortaleza contable y

lectura ajustada por recursos admi-
nistrados/destinados. El flujo de efec-
tivo reporta un neto de actividades de
operacion por 3.091.770, con inversion
neta por (186.046) y reinversion de exce-
dentes por (320.152), cerrando con efec-
tivo y equivalentes de 23.255.454.

Es clave precisar que parte de las cuen-
tas bancarias corresponde al Consejo
Profesional Nacional de Ingenierias
Eléctrica, Mecanica y Profesiones Afines
(CPN), bajo administracion delegada, y
que la separacion de cuentas busca ga-
rantizar independencia de esos recur-
sos frente al patrimonio de ACIEM.




Adicionalmente, “otros equivalentes de
efectivo” incluye recursos con destina-
cion especifica para servicios a Afiliados
y aplicacién de excedentes, con instru-
mentos cuyo vencimiento no supera un
ano.

En consecuencia, aunque los indicado-
res de liquidez sean muy altos, la re-
comendacion de gobierno financiero
es reportar internamente una liquidez
disponible (recursos libres) vs recursos
administrados/destinados, para sopor-
tar decisiones de inversién, gasto y con-
tingencia.

Capital de trabajo: cuentas por cobrar
y calidad del recaudo El rubro de deu-
dores crece a 942.362 (vs 507.723), im-
pulsado por cuentas asociadas a capa-
citaciones y “otras cuentas por cobrar”,
lo que implica mayor capital de trabajo
inmovilizado y exige gestién activa de
recaudo, depuracién y trazabilidad de
saldos.

En términos de gestién, este comporta-
miento debe acompafiarse de un table-
ro mensual con antigiedad de cartera,
rotacion, conciliaciones y castigos, ali-
neado con el flujo de operacion (que ya
captura variacion de cuentas por cobrar
como variable explicativa de caja).
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> Riesgos y contingencias reveladas

y acciones de control En hechos re-
levantes, la demanda instaurada
ante tribunal arbitral por Mercadeo
y Comercializacion MyC S.A.S., indican-
do que, por el estado de la controver-
sia, No se estiman provisiones con cargo
al resultado, al no contar con un nivel
de fiabilidad suficiente para atribuir
responsabilidades y disposiciéon de
recursos.

Asimismo, se revela un proceso ejecu-
tivo en curso (pagaré) cuya evaluacién
busca determinar reconocimiento con-
table o revelacién adicional, conforme a
la Seccion 21 NIIF para Pymes.

A nivel de mejora, estas contingencias
deben integrarse en una matriz de liti-
gios (probabilidad-impacto-escenarios
de caja) y en una politica interna que
garantice consistencia entre registro
contable, revelacion y presupuesto de
contingencias.
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4.7.

a)

b)

d)

Recomendaciones ejecutivas de
mejora (Plan 2026)

Reporte gerencial “ACIEM vs recursos
administrados/destinados”:  construir
un anexo mensual de caja/inversiones y
pasivos asociados, para medir liquidez
libre y evitar decisiones sobre una base
contable agregada.

Gestion de cartera: definir politicas, im-
plementar procedimientos, metas de
recuperacion y depuracién de “otras
cuentas por cobrar”; vincular recaudo a
comités de seguimiento de ingresos.

Control del gasto por variaciones: sema-
foro mensual (variacién $, variacion %,
causal) en rubros sensibles (servicios,
honorarios, legales) y reglas de autori-
zacién/contratacion.

Gestion integral de contingencias: ma-
triz de litigios + escenarios de caja y
consistencia contable/nota/presupues-
to, con seguimiento periddico a MyC y
al proceso ejecutivo.

Presentacién directiva del desempe-
flo: separar siempre resultado operati-
vo vs aporte financiero (rendimientos),
para evaluar sostenibilidad del modelo
y riesgos de dependencia del portafolio.

ACIEM

4.8. Acontecimientos importantes
acaecidos después del ejercicio

» Se tomé posesion de la nueva Junta

Directiva Nacional para el periodo
2025 - 2028, de acuerdo con la nueva
integracion de los Estatutos aprobados
en 2024.

Evolucién previsible de la sociedad.
Para el afio 2025, la Presidencia y Vice-
presidencia de ACIEM, presentaron el
Plan de Gobierno a ser desarrollado en
su mandato.

Operaciones con socios y adminis-
tradores. El desarrollo del objeto social
de ACIEM, se ejercié de manera ininte-
rrumpida durante el afio 2025.

Estado de cumplimiento de las nor-
mas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor. ACIEM en desarro-
llo de su objeto social da cumplimien-
to a las obligaciones establecidas entre
otras en las leyes 22 y 23 de 1982, 23
de 1992, y 44 de 1993, reglamentadas
mediante los decretos 3116 de 1984,
2465 de 1986, 1360 de 1989, 0772 de
1990, 1983, 2041de 1991, 0162 de 1996
y la Decisién 351 de 1993.por las Leyes
relativas a la propiedad intelectual y los
derechos de autor.
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