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Asunto: Efectos regulatorios venta ISA a Ecopetrol

Respetado Ingeniero Valencia:

En nombre de la Asociacion Colombiana de Ingenieros, ACIEM, reciba un cordial
saludo y nuestros deseos de éxito en sus actividades profesionales e
institucionales en la CREG. ‘

Sobre la adquisicién que hizo Ecopetrol del 51,4% de la participacion accionaria
de Interconexion Eléctrica (ISA), ACIEM presenta algunas reflexiones y aportes
relacionados con los efectos regulatorios que tendra este proceso:

a)

b)

Integracién vertical empresarial. Uno de los objetivos principales de
esta transaccién es asegurar el ingreso de recursos que le permitan al
Gobierno Nacional sanear en parte las finanzas publicas.

En esta enajenacion, la integracion vertical empresarial podria tener
impacto en el mercado eléctrico colombiano, dado que se crearian
eventuales conflictos de interés y se podria crear un poder monopélico
de Ecopetrol en el sector eléctrico del pais, que iria en contra de las
politicas regulatorias de promocion de la competencia definidas en la
Ley 142 de Servicios Publicos Domiciliarios y la Ley 143, la cual
establecié el régimen para generacion, interconexion, transmision,
distribucién y comercializacion de electricidad en el territorio nacional.

Integracién Sectorial. Existen posibles conflictos de interés dado que
XM decide sobre el uso de los recursos del SIN, los parametros de la
expansion y las decisiones sobre energéticos y, particularmente en el
caso del gas. Este conflicto se presentaria en los intercambios TIEs, en
las restricciones y en los compromisos del Cargo por Confiabilidad, entre
otros.

Rol de XM. Las leyes 142 y 143 establecen los lineamientos para contar
con un operador del mercado totalmente independiente, lo cual ha
funcionado adecuadamente y de forma exitosa en los Ultimos 25 afios,
primero al interior de ISA y luego en XM a partir de 2005, generando
confianza en el mercado y en los diferentes actores, gracias al buen



AN

ACIEM gobierno corporativo aplicado para cumplir con dicho mandamiento
empresarial.

En la venta de ISA a Ecopetrol, es necesario garantizar la independencia
de XM como operador del sistema eléctrico, y al mismo tiempo, tener
claridad regulatoria si la Nacion mantendra participacion en la empresa
o permitird que potenciales interesados accedan a la propiedad de la
misma, siguiendo la experiencia internacional.

Asociacion

Colombiana de Esperamos que estos aportes contribuyan al desarrollo de la politica energética

— que garanticen la preservacion de la competencia del mercado mayorista de
Ieros

energia eléctrica.

Con sentimientos de consideracion y aprecio.
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